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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSILER

Bu izzshname ve ehlerinde yer san biglkerin, sahlp oldugumuz e bilgiler gergevesimde,
gerpede wypun oldudunu ve lEaknamede bu Bikgilerin anlamine delistirecek miteBlote bir ekaiklik
bulunwamasi icin her 18 AW osakul tzenin gisteriimin «MungEoan beyan pderiz.
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Tzahvamenin bir parcas) okan bu raperda yer alan bilgilerin, sahip oldufumoz
tim bikgiler pertevesinde, gergede wygum oMufunu ve bu bilpikrin smbamim defytirecek
mbielikee b chsikilk bulamsmamasr igin ber divld makul bzewin zisterilmiy obdwioamm bevan
ederiz.
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cifket Esas Sbkesmesinin Sermumye” baghkl 6 no maddesinin Poy grupioran misn
imtavazior” bashkl {b] fikrasina ghre; (A} grobu paylar, sehiplerine Jirket Yonehm
Kurulu'ng bes (5] ey pasterehiime ve seqlabiime haklra varir, Gensl Korul, Yanelim
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| Agalik 2021 we A1 Aralk 20 ithhanyle bu oran zrasels, %40, 348 v %29dur,

1?333 252,27 TL

Dukmn Wi biar'in Snemi kalenderim "Nt e Nokir Germderieri™, "Tors Aok
ve “Stedlar” ve *Pesin Odemmis Gidenksr™ hasap kalamier| olugmsktacr,

Rakit va Nakht Beneockdd: 30 Madian 2023 taribi Ribad ile 181.418.933 TL
soviyssindedir, 31 Arslk 2022 itbanvis bu bakive 194.687.636 T1 sevivesindedir,
Araleoin sebebl igdebme servunesh ityairen artsesdan kaynablsanmakiadir. Makh va
naloil Brevzarkerh bessbs 3112 2021 ve 31,12 2020 tarhlerinde srasnia §5 500274 TL
ve 372,692,973 TL tutarmdadir. 3020 yllannds hesabin baklyesmuty yokseh almasinn
sebetd gorece diiglk faiz crank kredRerin almman kaymakier.

Tieawri Alacablar: Sivketin 30 Hazivan 2023 warinl [Kibarh e thcarl alacak twiar
1781, 709 635 TL seviyesidadin, 2027 we 2021, 2020 yd sanlan ibarta Gcan slacak
harsbinin hakiyesi ke swasnda 1.304. 756,402 TL, 639084 853TL ve 439.1400021
TL'dir. Thcani alacaklar hesabirn;

= 30 Hazkan 2023 tarthli bakivest, 31 Arahk 2022 tardhll baklyeye oranla K37;
- 31 Arakk 202 tarlhN bakdyesi 31 Aralk 2021 s kepacla %104;
= 31 Arahk 2021 torfhR balkdyesi e 31 Arahk 200 ve kiyacks S5

Arty posteristr.

Sirketin sabglanndakd hacimoel artga daveten kur v anflasyon ag stkisingan
Stard ticarl sdmcaklarda yikselly gorlbmistr.

Stohlpr: 30 Haziran 2033 parhi Ribanyls Sidket’in stokben 13208516896 TL
saviyalerndetr ve dinen varhklann %32, 86'am lugurmakiadir. 31 Arahk 2022, 31

Ltoklar, 31 Arakk 2022 tarihine kivasla %l ve 14.615.583 TL arah gdstermistir.
Pagn Odenmiy Gidarker: Bu hesapta Sheket'in vermiy oldufu sparty avonslan ve
golarek aylara alt phiacier takip adibmakiad, 30 Hazran Y023 1arhi H-bawh hezap
bakiyesinin 270083 761 TI's| Daiichiden gelmektedir. iigili hutar Elalltl'fli"lil‘h- l:i'l dagke!
tedarikgiberine vermis obdufu sipark avanslarendan Ismklmwnalmd)r * f’:ﬁ &
Difer Macaklar. Diger alacaklar bakiresinin biyiik bir ks vwhrilgn o v
ceminatiar ve diger slecaklar {vergl dekresinden alacaklark ulucﬁlbmﬁt a‘d:.. e sap
bakiyasinit 4.690-556 TLUIK kumi Caitchl'dan kaynakisnmakoadir, \ . AN ':‘1:// s
Difar Otinen Verbklar: Diger dénen varibdar bakhywsin is swan Qm}ﬂ}g,lﬁi vejg
parsone avansan olsturmakiadir.

Duran Varkklar 1 3 kezh 7r79

Finansal ¥atwrmmdar: Srked’in sahibd oldufu Evreda Yazhm ve Donamm Dangmankk
AS. paylan ile Istonbul Portidy Yonetimi A5. teknalol fonu olustwrmaktadir. ligiN
hesaptaki artiy Evraka sirkett kin yaplan gergége uygun deger hesaplamasndan
kavriaklamaktader. |stanbul Portity'daki fon 7 Mikan 2021 Larlhinde 300,000 T
kargiignnds aknmwgtwr, Kard Elekironik Sanayi ve Ticaret A%, Evels Yaplen Dondmm
Danmankk Efitim Sanaw we Thcarst A% {“Eveabia™) firmaswnn  sermayvesindn
%3, 765 17 Mart 202) tardhinde 1 748 850 YL ve 28 Atalik 2021 tarihinde 1.055 581
TL aimak dzere toplam 2 S04.071 TL nakden 3deyerek sabm abmistir. llgli Anansal
yatwmibar icin harhang! bir tenvettii alacagirme bulummamaklader.

fackd Duran Varkklar: Uretim kin alman yeni makine ve clhadarde. Bu artsg
Icerisinde dodar baz evhisi de bulunmakradir. EK Harak Jiiket'in kstanbul'daki yent
Genel mpdink kinasina yapdan harcamalar, Ankara fabribka arazish yatinimian ve
Dalchl skeketinin setn akmda oetime nedented arasmdadr, 2020 phnds 1175
Miihan TL odars Maddi dorsns vachkbarime 2023 yli [kinel cayragl sonunda 376 Wilyon
Tlye wlagmrgtr, Yani sigoriged v farkl i5 alanbanmda dratien, St v Rizmed
kapasitemizi anturablmak 1Cin yatwim papdinugte.

01012023 - 30.¢% hesap domarmimde, makine vabmlan igin 27 354 805,44
TL yatirwn yap 3311284 TL dred I'I"Iﬂ|i'!fEf harcamgs:  yagbmig  ve
abtilbesAirmiskir. ;
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Miking, dern -Bas, tagit w0 yap maktz pian yatimanre ficacsTar WAl
aehaynaklarile, B3 eren e karglannugtir.

AC Hazirs - 2033 wvibn wvanyls caickimin netceter deperi 587535 T O tataninda
curan warl@, <are Qetisim (Re'tel]' mojse 26T HLE 1L, Telesis’ in 1933035 7
wnkarreda durpn wgr @ kulumeeaktad o

LSirketin madd curan vashklarma ilig<ir detayh egiklams arz lzabneresn s 1nao
bl L nee yar ver 1-sTr.

Maddi Dimayan Duran varhklar Sickat'ic 2022 il igerisirge Daiiztiowe Koeel
Ilesisim [Rcital] sicket amlanndar kayoe < armakta:he, Daich satim ahire yla berater
mastes lskilen we ticari marka  degen ne —ade olmays warhis arda
muhasa bz estiril= ytir. Sireet’ » readd) almayan 2erar wvaclk an cessinge yazihm
Lru e, peled rewe maliyetleri, haklar ve Caicn we Kere Detiyen Sdeatel! alimlan
sonrasirdo o uyar macka bedde we ededeiliskileri sz emles bulunneaktac -

Hakla-: B.ryik oit kismi 3&F ya2limedar, gerl kalan ks e ose firkst ntasanm ee
Lreant kabn pesing pelistireze b gegitli yazhm peagramlar ndas absaktadir

Geligtirme maliyetleri; Sirkel'in faalivetler Ems, Sgvinrra, @waje, Clamoliv ve
Tepkom o mak prere & sepmesttet alusmakiadie, A ge fadlgetle sl Ems, bavurma e
Teekem sepmerclor rin tamann SirkeT it pecruste wapmy  oldafio BB sk rme
g cerlarinden olugTactaalup Lretim sG o e yanelik know baw el odTm gfie,

Yazbhrn firpeber: Sicket sanin al v sirasicda "TRES 3 gapzer-inds macoi olmaowaen
QLD var 1% d i 1T 2 rasefaelegirl inigl

Warka Eedeli ve Misteri lliskiler: Marka Bede ioee RPaster sk 0, ket 200
aum qeastda TFES Y eapsarunca madd  olmayean doeran warhislacda
rathase be estiril = ylir,

Kullamien Hakk Yarlik are Sicket’in ko lan e haklas sarhklas ceosade epora syonel
‘anliyetiere kenw alao aag haalamalan @eve vudur ok birasz), fabrika sinas- ve arge
rierea? igin foemiy cldefa kralama ard ait karlas bawnraaetadr, 30 Hanran é0d 3
it nde hesap bakives yaklesik 193,75 m yor TL seviyeurded ro 20282 4 0 sanunda
iza Bu futar 1735 o Ipon TL sewiges rdedic

2 Hariran A2 tarihiitinzrgla Daiichice S2.600.048 ~ 0 Telesis” oo 1 300,749 T1
Wa-el fletzim (Roncl ‘de se 29604 T. tutar ads mace olmayan dotan varhk
bulurmaktacr

Ko Waed e i Wbl Gk e

Kisa Vadeli Boeglanmalar: 3anca hreciles we kralama iglemleri ergla inds o
olusmaktadis 30 H&eirat 2023 ilikaryia nesap bk yps 7 66 OMA A0 T dr 47 Aralis
2022 warik e kvasla nezap gakivesinne ELARZHTOGE TL e 0990 |ud Lo oorts
yayanmglie.

Uaun Yadeli Barglanmnalanin Kisa Yadeli Ksimlar ; 340 <azi-em 2023 L‘:llfdru;h KiEsap
bacyrsi 499348610 1Wdr. X1 Aralk 2012 tarinine kryas'a I1ﬁ-5ap ﬁ:tHef'hr_uuh
1E3.921.388 T we %2 7L ik Bir acs 5 yupar s, b l,f,:"_ L

T'carl Baorglar: &1 Fazican 2023 itibar yla "esaa bokiyesi 5551:1{!;‘2411- l-dn :
Bralk 202F warnmine Kyasla hesap bakiyas nde S5901 008 YL vy 'jiﬂl 1[]! b_,v".l.,ﬁ'ln r
vasanmistir. Ticari horglar noo-talama vaces 43 gurcar. (31 Aralic :.'E.F'?‘ ﬂ'ﬂ ﬁum ﬁ[-gl i

ukarie AW 436 BESG T 1 D@ icri'nin ticari bong anecan o'ugrmadadie. 5
Iy b ‘1“?

uzun vadel rakimbikikler

Uzun Yadeli E'nn;lanrnala.r; X0 Mariran AOAY tariki itikaniyla necap oa<ivec
1A3.292. 745 TLUd{- 31 fralk 2022 tarbing kreasla qesap dakwesinde 4 A5 610 T e
F2 50k ity paganeigtir,

U zun u,q';u;_q |Har;|l|klilr 0 lHarran N2 tasb ibtikariyla Pefap Bakiyes

135 Hal, 95# ‘B A1 Araie 2022 tecih e siyatld MeHpRacivesipdg s 5341 BRI TL we

I\\ ”




%19° Wk bir amys  yasanmestr.  Bakipenn 3038445  TUsT Daichi'den
kayraklanmaktadr.

elcrpmakiar
Odevinls sermaye: Sifketin tamanm ddenmis sermavesini fade atmekte ohp 30
Haziran Z02 3 tardhi itlbarnyla 402,94 2. 765,175 TL tutarndadir.
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Sirker' i hastan 5 sepnwente ayrinakiadir, Bunkar sabiy hacmi swaswda kurumsal

[ projeler, otomothy, alektronik ket Gratinl, Svunma sabglan v bekakom sakiglaider,
Skl hanbaton; 30 Hazean K23, 30 Hapran 2022, 30 Hazimn 2021, 31 Arplik 2072
v 31 Al 2021 terbden itibarryls bu segamantbar bazesda daguin agafedaki tabloda

war Almaktadir;
et HAAE AT,
G 3l rahlh Z0 1 b P Srvmnan TR Shtasbendit: 3 Hmime bR
n H. ﬁ\u ':"#I-Immk et i 2 s T 1 T T 27519 5011317 L EE=ti]
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'-. Moy b

AR TA ] "[.lﬂ Sirkat’in M) Haziesn 2023 tarihli drosunun % 337 ind keviersal propelar, % 307wy
otonoty, % 250l ranik kart Gretimi, % 6 "sin sevunmayakiank He sen telekom

sateglan plusturmakia ;
Sirkat in Boiit Kar NMarjy 30 Haziran 2023, 31 Aralk 2022, 31 Acslk 2021 ve 31 Aralik

2020°da s6ra Eren Lvali darmien Kibamyla srasnda, %1988, N2LAQ, i3 65 we

%23 A0 dr, |
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vaklasik clarae 777 mivon TL oile bBeyar ewva aelm wedan fieralars yaa a9
sal glardan auwmehktadr, 2024 yoimn Ik altr @manca ise 509 miyon T. odras
cerceh ermistr. 2022 w1 mir i d b ayinda se 22000 leae 11 ceanirda anecektlesmigtic
Maganar arlyn feere ] wenely glakorotik katt dretiriin e mem rodansed beende L
fiyat clarak arte wsndr

Eurumsal prajeler iz koL Kaozamioda seol pgawcolik sislesalen,
sU=lird olf wap kura un ve Cakienlan ait sat slar miz bularngstadr. 2022 yilirin £ 0
ayinA siyasla 2023 vibe ik & ayiuda proje sebnloinea yaklapk w170lk bir artig
yirsan st Proge 5 ko unda agorl k1o olirak samuo kuroluglar owe motel et
aneratar e giki mosteriee i bu cmraklad

Savdnma satiglan azel prajeler ve askes elektroris sab s arnmcan oloyrrasiad
Lavunma satislar 2034 4 Lo -k & 2y ada gogen senenir ayn donsmrde gére %2718.5

b iletige

artrr st Taplam sav.oama satig ansin HI3Zs yviecug sevenma satae Fronalarna
vipilins sptiglar ndan aloypmabtedn M) dErireq 2023 tarini tikdry e savunmy g

kalorun sanislarrr 277 milyon T 'lik ks partic? ema Tie=ralsr na pen 57
satrplanedan clusmaktachr. Kalan kism A0 mya1 TL iwe el
o Laime cladir, Eegen i 49 ;m-ne-r'c:e Uy sgvenrra Frmalanng yapila- satiy ar
159 milyoer TL v loalart savurra Sabigern RO U
nusturmakladr.

1elekam satislarimin al sveris merkez orme yaprla s a0 I kaimess 53005 arl ve kara
kuruluslar nz yaplan sabis aodan clugmaktadr, 1623 ymimin ik B el e rerrd e,
N2 yloun ik & avh« ddeermine kwas da Telesor satislands gegan seneye pore
HE2E Ok BT oart s yasan~ ghr. Telekers tarafinda yagaran aimipa temel sobebn wean
fivat aruslar rdan ve SI6S [Goritlo ile gim ve Giver i4 5 ster 2ri) oroje < smi-de
vaga-tan 5 oar o ukiarse attigkan kavnaslanmakliin

Gerwel yhrnetin glderladnde 2074 yeen ilk 3yvirda gogen seceait ayr oonem e
gare ®16EF ordrindd ariy pasanri it Gene yonet T giderlerinde yagaesnoarl g
perscael iy v maaglar ncaki artigly den saynaklarma sLadr

Pazarlarma giderleri hefasca yasanan artigin tzime  aeoehi
pidererind=  arnupn  gibi porsone syl VI MadgakIrga s
kayniaddarmaktadi

Caren doneme kwasla personel giderlerinde wJESlE broarms yasanmistr.
Parasara b oo parsenel kdem tazminetlas v ak L harsamalas ansapta yaganan

Yo'l

izo proije e

ganel ywinelin
artiglarcan

grtis r pedsrelariaras ndad o
Araytirra geligtirme giderlerinde yine pacalrel alarak persensl sy e meaglinnoa
vdsdtan austen delgy gegen drrere gdre attis vasaneraple, 1833 pehere ik g
ERCAN Letentin aynn A ne gor e B2 72 sranmnda att syasantrigkr
Eszs ‘aalivetlerden difer gelirler sgirhkh olarah Taalypetie-des saynaklaras kur
“fara gelrlennden alisnastachir 35 Hariran 2033 tarki itibe- yla <o 3k gelri
-,.'fl’l}laslk 28678 milyar. 7L olarsk geegekleym stic, Yaganan suoamign temcl scbehi
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mewilt
yUkGmRigklarin
harglayarmamas

ainane’ge wer alan 20.06.2023, 31 12 2022 3112 #0201 w41 12 2050 Lar hi
fi-ansal 2aubklo ara lisk v bag maz denatie pdrcsh “somh e

SreEt’in Cned gelrng sermaves™ [[D6ee verl klany - (kisa vadal yukdrly ckler]

g dard= Fesaglayoecs alop, 3005003, 31122022,

2125320 we 31 128055
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Siceet i $02.923 75,175 TL alan g kar Im s aermeyes keeel SETITIYL TS M '|'|d-
477 042 TEE,1TE TL *ulaninda rwbkit harolg clemak gzere 805 BR% 330,33 Tl we
psenn mionkte, itasle ey ora nakit karg kg 2o s g sermaye karge giA probu nama
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Rulimmaktadr.

5] Mur Rissine Duyarhlk
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3. BAGIMSIZ DENETTILIR

3.1. kahnamaede yar alan finnneal tablo dfiremieri idbarida Thragews badimeiz denetine kuruluglannmn Hicret

vl dl schresent {Gys olduklar profesyons] meslek kuruluglan e birlline):

Shebatin 01.01,3021-31.12.2021, 0101 2020-31 12 200, hezap didnemine ait wihk finansal tablotan, Bagamsiz
deretim sibkeati BOD Danst Bafimse Denctim we Damgmandke &% [Member, BDO Intarnational Metwork)
torafindan, 01,00 2023-30.06.2022, 01.01.2022-31,12.2022, hasap Rinemine gil ara dérem finansal tablolan,
Bagimsz dervielbin Jirketi Pul Baimnsi Denetim ve Serbest Muhasabeci Mall MOpviclk A5 (& member firm of
FricewaterhouseCoopers) tarafewdan denstenmiyir, istanbul Serbest Muhazeber! Mal Migaviclr Odes

Uyest dirter.
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2.2, Bafimsiz denatim kunulugansnfiorumis ortak bag denstiiniy giravdan alnmas, gorevdan cekiimes yo

oz dufipmmsine iligkim hilgi:

IgiN mevzuat geregince, Bagimsr Denetim Kuralugu 10 yil kbnde aym Sirkes icin toplam 7y, denetimi stienmen
bafirez denetgiler e bunlsrn yamnda ve dedetin koruluunda caligkan denstcller ise son 7 nida 5yl denetg
clargk gorev yapebildgindsn, Bafwmar Denetim Korubge rotarpony kapsennda degisiklik omig, ek obarak 2000

il sonuinda Bgll mevzueat pera i Sirketin bagpmsaz depetaming gergekbestiran Basdenet;l degiymiztiv,

Pu kap=ymcda Tirk Ticarer Kanuny v Sermaye Flyesan kurulu digeniemelerine i olarak, Jivket'wn 2022 il
mali tabéo ve raporannen dersetermes) icn Jdriet Denetimdsn Sorumiu Komimesinn sgd ropd dodrulusunda
Yinedim Eurdy tarafindan 2022 mal yiknin bagimse denetimini yagunah Dxare Genel Kuruls Snerilen PwC
Bafimsz Demetim ve Serbest Muhaschec Mall Muswvirlk A5 nin 29.03.2021 1aribli Olyfan Gensl Kund
Taplanhs'nda 1wl sureyle ghreviendiidmesine oy gokugu (ke ks verdlmi i
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Yatnrmao, vatm karacen vermeden G iractrn fnansal durem ve faalipat soneglann dighin ayrndil bEgienn
yir abdiFn ishu izahname’nin 10 ve 22 no'lu baldmlern| de dikkata almalr.

Sarkat‘in (IgHi dbnamier ve yillar ithanys iemuys aokianmes torm finansal raaporinns, 5loket"n kuromsal infemet
sitesi [wwwe karelcom.trYndan veya Kanmuyd Aydwdatma Platformu inkernet sitesl (www bap ang tr) nden
ubaglabilir.

5. RiSK FAXTORLER)

5.1 ihragpyra ve Faalyetharine dighin rxider:

girket faalyurberinden dobwyl ceplth riskiers maras kalmakinder. B rskler, kur riski, tedacdk Jncki rski, yatigmis
Wisan giclni kaybetme riskl, yliksek borghduk riskl, milgar yofuedagma rlskl ve Cowld 19un gelirdgdl riskler
olrak aralanabilr,

Kiar REpdiig Dunyarilak:

oirketin yurt disindan tadarik et cofunlufu elekironih komponent olan malzemelerin Snerndi b biildmi dolar
cintindwcdi, Buna harsdi her ne kadar tahaibstiar da Snerli dkgide dolar cnsinden yamksa dahd dalar kurondak|
ani arpylar sickatin kur farks 2acarlarirn srttemakia, nakit akizme bozmabdace.

Bunwnla birlikte diisiik montanh da olsa jirketin Eurg cnslnden alknlan da bulunonaktadir. Eurc kuruinda
meydana golobdbocek ateglar sirkatin Curg satly neredeyse g olmad§andan St risk teskil ebmokbedir.

YOksak Borglubuk Ricki:

vari lhetken {Chip) krizi sorecu alvgan tedarik zinci sorumunun Bir yansamas clan yliksek hacimde stek hrtulmas
wa Dadiehd tirakinin satin 2dma finansmannin banka krediend (e yapldmas gicketin iSlewne sernsapes| bithacin
arthinmigs ve burun sonucunda girketin horghduk oranian gegen seneys giwe onemli hir arug gHspermigur.

Borclanmmaewm artg Fair ghderi ve el kan azaltmalda, naklt sk dengésin bozrmaldadir.

Uour Flveei sinaes EriEm Riskl
lgince bulurdugumuz kongonkisrde tiom dinvada para art darskmeg, parann malivets olan fazlerde aruy
pdzlenmigtiv. Bu nodrada sirketin pahremlan v pperasyponlacm finanse etmesindn zorugu sk dogmugtur.

Magtert Yofunlxyma Rivke

Siketin cirosunun yaklepk %75 4 adet migteni alogturmakie. Milgreri afickfon Arcelik, Torkcell, Aselsan we
Vodafone pikgtelardn ohglurmag yolunlasma riskinl bevaberinde gatirmektedir. Siketin Snemli mikgtariesin
kay e tmesi cwrosunu Bremll Sgide kaypedecsg| ankamina geimekiadir,

Yetkin Ippdcing Kaybetme Riski
Covid Sonras) isaicd phasazinda trallile wl agitimB, yetkin mihendls v yaalog arainda gnemN sikinttar bag
giistermis, bununks birlkts yetkin gghainiin yurtdignda baska aternatil arayep iginde okiuklan da bilieen b

ger;=ktir, S i

£t
$hrketin kata degerinin dnemll Hklide yetismy insan emaliine, 4-ge aliim BAEh eddugy dlgindikigiinds
yetismis |3 guciiniin kaybedikmesh cddh bir risk teshil etme kredir. | o] |
|

b




5.2. ihraggrun ighnds bulundufu sektdve iligkin riskier:
Wared'In iginde bulundudu saktbre Mgkin riakler spmpidak] gibhir;

Yar llatkan ((in) Krizi: Siket tDm ddmvada vaganan ¢ip krizindnin Taakyetmize olumsuz stkisinin 2023 yilnda da
devam edecediod 1ahein atoektedic. By duramun dogal sonucy alerak 20r bulunan slektronik pargalann hem
fiyatinmn arty riski ve delayswda karkbklann azsma risol been de girkele olagmay gecikiifind=n &hirl dretimin
stwakNlifine sokite wurma rizki belwgin bir hal sbmaictadir, Cip krizinin etkilerini giderabilisk ighn e déneml|
malzeme sparigleri verllereh tedank sorununan Soling geomeye calmgtr. Bu durymun da sirketin stoklanm
arthirmd ve setme sermayesini boama riski vardir. Sirksq diinya tedark sincirinde v¢ hommadde temininde
boska somunjar ckmazsa ¢p knznin 2025%Un'nin 3.ceyreginden itibaren halflernay baskryacagho tahmbn
etmektedir,

Tadorik el Krizi: Gaml ve kKoateyrer bulunmasinn getindifi zoduklsr da tedatk slrekrdnin Sremli Siclide
arimasi da ¢ok ylksek stoklu gabimay gerakirdifinden igetme setmayesl ihthvacinen arimasim ve heraberinde
rmakit g riskinkn olusmasina sebebiver vermekted|r.

Kullamiban malramerin bidk kesnunda fholat eishi: Hammaddalerde diga bagomh olurdufundan pazardik
gllciinde 2aynF olnnaa e karkbfan korongmanas riskni dogurmahtadw,

Sowuinm Sanowinin Talep Dadishen i Akid: Savinma sanay| projelen de kanjorktinlzre bagh clduEundan talep
degbkanl(§i ve bu alandali @ity hacmbnin sOrahliiRfinin saflanamamas riskinl dodurmaktadir,

Enflasyon Nedaniyie fglcd Madyotlormdek! A RISKE Enfiasyon sonucunda siresll asgar Gcratherd yapilan
zamiaon olugturdudu safid mallye] yapamama riski mewcutiur,

Ticarl Alncaidanin Tahall Edemennes Rigkl: Ticari alacahlar, gegili sektér wa cofirali alanlara dafidmig, ok
saysdaki miaiberyi kapianakiadir, Sektorel, cofrafl ve mligterive Bigld nedenberdsn dolay ticard akxcadn tahsil
edilememes riski ile kargdaglabilir.

Cradbcht Elakctrontk Sindvi v Thearet A5 e ot ridider asadeckaki pibridir:
fromothy sektdrOnde faalkpat ghstaren Dadichl Elgktronikc Sanayi we Ticaret 4.5, bagh artaklifomiz da seiitade
halen etkist azalarak da oka devam eden van lletken (Sip) lorizinden ethibemektedie.

Ayrea; stiflasyon nedendyle Bpicl maliyetienindek artig riski, olas resesyon sebebiyle tican alacaklann rahsil
adilEmemnas riski de birlikte eromativ piyasasinds yaganan flyat dalgalinmalermdan da etidlenmektadir,

5.3. Iwrag eclibecek payiars ilighin risklar:

Sermmaye arunmmda bhrag edilen pavler, yenl pay alma haklarmm kuliarimasnda Borss stanbel AG dekl
["BIAS*} iskem fiyahnm alpndas v naminal deferdan satiga sunuimaktsdw, Anczk buna ggmen, jkket's w
pivasaya bagh gellsmalar sonuconda hisseler "BEAS"ta nominal dederinin aliina disebdir. Bu yatinmdan bekisnen
g, atternatd gathilerm aktnda kalabills, Sirket"x Szgi gallsmekers wva wkonominin gens duromons bagll olarsk
dajiulablir donem kan alusmayabilic ve kar pag dagitwn yogkaimayabilc; hatta dagmiablir #nem ken chigss
dahi, Sermaya Pipasan Mayzusi'nn coronby tulle@u haller harlg, kamuya agiklanan “Kar Dagiten Politikas®
kapsaminda kar de@wrn yapdamayabiic. vasal oleak ks dagetsnn yaseklanahlir veya ﬁg:rrlﬁpﬂ‘lnhq_ilir
Fashvetlar sonucunda zarar dugmas da ihtimal dahifincdadir. R e N

Difer taraftan, poy sahiplar, tasfye sonuconda beblye kalmas: halinde, shz kamsu tacflye e H‘I!rl ]
arannda istirak ederer. Srket’in tasfivesi balinde ancak dier thm alscakblara gerahli :ule &gp :
sonra pury Sabepberane Sderme yapilabllhr. N

S.4. Dider viskler: YOXTUR.

6. IHRAGE! HAKKINDA, BlLGILER f
6.1. Iwagq hakdonda genal bilgl: oy
6.1 1. bhragxme toaret wwan v letma ads: by




Kared Elelctronib Sana i we Ticarel A%

£.1.1. [lwaggimm kayith oldudu ticarat siclll we xicl mymarsw:

Tiaret Sicl Kanth Adresi; Glicehepe Mah, Zibayde Hamm Cad. Bo: 23 b Kapn N0 1 24680 Dshkidar / ETANBUL
Ticarat Sl MOJUraH0: [stanbs

Tecaral Sicll Numaras: 265512

6.1.3. ihracpnen kurulug tarihi ve sOvesiz defilse, Sngbrdben sdresl:

Kuruluz Tarihl: 27.11 1986

Sketin Siresd: Suresiz

.14, [hratprm hukuki statdsd, tabl oldofu mavouat, thragomn kuraldujfu Glke kapth markasnin we R
yhoatim merkepinin piresl, imtermet scdresi v telafon va fax rumaralan:

Hukuki Stal@sii: Anonim Srkat

Tabl O dufu Mevzuat: Tlrkive Cumburipsti Kanenlarn

Kuruldugu Ulke: Tirkme

Merker Adresi: Gizettepe Mah, Zibeyds Hanim Cad. No: 23 i Kapi No: 1 35680 Uskidar / ISTANBUY,
Ticaret Sholl Midarli@i: [stanbul

Telaton: 0212 355 48 00

Faks: 0212 275 4001

Kuramsal leternet Sives|: waw.bowe] com,tr

KEP Adresi: karel mid®he3 kep.ur

6.1.5. Depo sertifikaswm thrag eden haddondaki bilgiler
YOETUN.

6.1 Yatwwnlar:

62,1 habhnaemede yer alman perakan finerwsl table SSnarlod Hibavyte heacprn dnemdl yatimbar we bu
yatemdmrm fimansonan g killer i halkinda bilgh:

£1.01.2020 = 31.12. 2020 hasap ddneminds, moaldne yalinmian kin 14.937,316 TL yatinm yapdoeg, 1.748.480 TL
Lizel maliet harcamas yapdmey ve aktiflegtinbmigtir. Burun yam s Sikel tarafodan 37.168.068 TL wutaninda
[aqt, 5.075.369 TL nutannda demirbag alim yogalmigtir.

01012021 = 31.12.2021 hasap doneminde, makene yalramibarn icln 52 165677 TL yatinm yagdmes, 6.174.415 T
tzel maliver harcamas) yaimds ve aktifestirimigtir. Bunun yam s greket tarafndan 11.582 51411 dukafinda
tas, 31.701.017 TL turannda damirbas alwn yaplmignr ve yenl Genel Midurliik Binas ve .ﬂ-.nt'm Fabrika i ‘;m‘

4§ 316039 TL yatsim yapdmegir.

01.01.2022 - 31122022 hessp dbneminde, makie yatnmlan igin 76985 75716 11 yﬂy
25.988.023,21 TL brel malfret harcamas yagihmes v abtiflagtorllonisthe, Bomun yam wara B li'lr.i-'rn.'
2432.4908 92 TL wutarnds taut, #0.643.626,00 TL tutanmda demirbas alwm yapdtnigir v 'r-ri n-hﬁdﬂﬂhk
Rinam ve Anhaes Fabriks igin 41.7 30,208,533 TL yaurm yapdmgir, PR

01.01.2027 = 0062073 hesap dineminds, makeoe yatinmban igdn 2735980544 TL yatewn  yapilmig,
1.331.128.49 TL Ozel mallyet harcamas yapime ve aktifbestiribmig. Gunun yen s garket tarafindan
1.202.357 28 TL tutaninds 1agd, 17,378,252, 27 TL tutarmida yatysm yaplmaster.

Makina, demirbaj, LAfil wa ﬁplhﬂaﬂl
kargdanmighr, .
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Skket'in bafh artakisg Karel [letigin &%, [Roitel) 31 Mart 2022 tarihinde sermayvednin %52,6'sina karul gelen
1.856. 500 ackat pary 2000000 TL karslifawda paryin clarsk sslin sinarak bagh ortaklfa dondsmigilr,

Sirketin bagl ortakigy Daiichi Elbdranik Sanad ve Ticarst A% ("Daichi®) 3 Haziran 2022 tarlhinde seymayesinn
%7550 kargihk gelen 3.000.000 adet pay 335.355,600 TL karpdupnda pesin obeak spte alinarak bagh artakiga
danigmistin

Yukarda yer veriken yatwrniann fnsndmam anka kredita v Sickel Szkaynakianndan karginmigr. Daikchi
Ebektronik Sanayi ve Ticarst A% nin badh ortakhfa donbstirokmes siresinds Gdenen bedalin taman kesdi ibe
karstlanmistr, Karel Detigim A5 (Roitel]nin bagh onakiga domiskinimasl isin Gdenen beddl dzkaynak ile
karspilanmistir.

5.2.2. Ihwager tarafindan yapdmakta ot yatinmizrenin nited@l, tamamiznme derecesi, cofral &bl ve
Renanamman gakil hakiaonds bilgl:

Madd shriayan duran varkkiar, bligh sistemler] ve zekgtirme giderleri plarsk &i ane baghk altnda zkenmektedir,
Geligtirme giderleri, Ar-G= projelerivin  gelktives  izmlse Ko yspilan  gldererin aktifiegtirdmasinden
odugmaktadir. 30,06, 2025 tanihi itibaryla Ar-Ge projelerinin £4,336.173 TL'EL bisom dccifegriefmlgti, 2023 yilnda
oAUl gloi genel olarak Ar-Ge projebeni lHeimog cermnayes i Knadiler be inanse edilmekasdir,

6.2.3, ivcappnn yinstim argen tarafinden gelecsio yinchl Snamli yatinmlar hakkinda heacenyn baflano
olarak dhnan kv, yapelaa shalegmater v Sfer girigdmber hakkinda bilgl:
YOKTUR.

7. FAALYETLER MAKKIMNDA SENEL BILSILER
7.1, Ama Easnliyet 3kunlan:

7.L.1. izahnamede yer simes gereken Bnanial toblo dinemieri Ribardyle ana firgnf/hionat kabegoridrini de
icerecek jebdide iheaog fasbyethan habdunda bilgi:

Farel Elbtronih Sanenyi we Thavet &5 (Rarel Elckipondk} 27111986 warihinde kundrmugiir. Sirketin gened
merken, Glzedepe Mah. ZUibeyde Hamm Cad. No: 23 i¢ Kap Mo 1 34680 Oskodar / istanbul’dacer.  Karel
Elshironlk; Tirkiye de elektronik hoberfesme siitemierne gegis Simecinde Ar-Ge'oe tasarsmaan iratame hadar
tom siireckere sahip teknaloji ve sanayl sicketidic, Karel Elektronlk paylan, 13 Ekim 2006 tanhinde halk arz
aditoniztir. Karal Ebektronik; tebekom, nasnglarn interneti progeben, savonema sanayl, hurumssl projeiar, otomoti
projelen we elaktrondk Grelim hizmather) alanlaninds fzalyet gtstermeldedir.

Sirkelin ana iiviln kategorisi #lekironik kart iestimi, kurum:sl projaker, savunma ve telekom sabglan abmak ipers
4 ana grop Arasinca daglmalkeadir.

Kara| Elaklronkk; tebakom sektdrling yinelik olarak W relafon sanbrallen, gafn rerkezl, viden Iml?,nns ﬂ:ﬁm{erl

we bu teknodoflorin bubol vygulamadarin kerdi bilnyesinde gaRatiip yurtki ve yurtdip pa [ Eﬁrﬁnintaﬂu

Kare Elekiranil, Tarkiye'de PRX {Private Branch Exchange] alawnda uzun yillardir faalker ghisy n\ek?er’p&:-p arelﬁ
L N

Elektrondk Grianleri 700 binden Fazls ishetme va kamuo kuromuonda kullarimakiadir,
“‘u’ii'_'i-"; j

karel Elmictroni’In sevurams sanayi alaninga Dretmis eldudu orin ve cozimier Tirk i:lﬂll.lmnmfm aﬂrﬁhﬁgﬂ
ordubsrca da kullanimsktsdr 2 5 .lr‘Ii Eﬂ?ﬁ

furumsal projeler fRaleti kapsamenda e sabit we mobll operaideierie kamu peum ve kuruleglanng
telekomiiniasyon alannda anahtar teshm projeber, Sisiém erbepragycin, SA0E Sorrass hizmeiler v bakwn iz m
ortakdgna kadar genis yelpazede bizrnether sonmaktadr.

Karel Elwktronik; yeni ve higla geligen bir difer faall
yurtdimada yenesk GEM {Qrignal Equipment W




iretmektedic, Karel Ebektronds; yvilda 15 mlyon edebiron(k kart livetme kapasiesing sabiptir. Bu akndak| faglyett
parpeyetinde gitlihre cesitlenen, bagta tilketsti akknonlpi, tedekom va savuma sanay| dmak Ozere, Tick ve
uluslararau markalarka ishardidi e 2laktrondk devre tasanm ve Gredimien gerpeklestirmektedir,

Karsl Ebbtrondk; istanbul Ganal Mildurkik, Ankara Jretim Tesigeri, Ankara Ar-Ga Merkezi oimak izer toplam 2
okasyonda faaliye giisiermededic. Kared Elektrond"ie 4.644 kig) calymaktadir.

Karal Elakironik'in Gratin teslslerl Organize Sanayi BGlpesr GameBar Caddesi Nel0 Sincanfdnkara’da
buluramakiacir. Karel Clekirprikan 32 bn oetrekarelik kapal alana sahlp dreting tesksderinde, 300 Haziran 2023
terihl ilbanyla 2.%54 teknisven we 400 midtizndis e irtim yapiimaktadie.  Qrenim tesishan yikda 15 myon
elaktrondk kart Gratires kapasibesine sahiptie. Artan tadep dogrultusunda pandeminin ilk ayRnndan S Aty
gistarmiglir,

Yillara gore elekbronik kart Grerimi agadeda goaterbnigthe,

O1.0d 23
2020 okt 2022 H A6 I0LF
QRTALAM A HARET KAPASITES S 000 12300000 1.291 504 S5 150
URETILEN KART Tal.567 1. 156667 1.104 063 16875
KAFASITE KLILLASEA QR AN ilk% uE% k) ]

Oretin tesisterinde Fardd & kollan (gin Farkh Gretim Szedlikberine sahig by barl ayn Tabelba blyGkKiglinds 4 Gretim
hobkii yer almaktadir. Burada; 18 SMD, & Axal, 2 Radal Geatim haity, 3 Laper markalama sistsml, ulrasonik ynkama
makinalan, 4 tam otomatik, 4 yan otomalik Gretim hatt, dalga bahim makinalar we son teknokfi test dhazian
(KT, Automated Optcal inspecton, &0, #-Rey, Tiregim, Sadrmazhk, Sicakk va Bam) bulunmaktade. Karel
Elekeronik, gilil bir kahita yonetim sisteming ve EMS (Elektronik Urenim Servigherl] Qreddber igin Snemli Gs
diizey kalite belgeler ve akraditasyonlaa sahaptiv. Karal Elektrondk'ln AR-GE merkezl Ankara Teknoboji Gelistirme
Bilgesi Cybarplazs B Blok, Kat 3 Blikent / Andars’da bulunmaktade. Ar-Ge faalatharne biyiik Gason vecan Kare),
Tirklye' nin hakeer kg ebektron i sehloriinds yabanct orlag abmayan bir girket kenumandadir

Karel Ebekivonk"n harhangi biv isand veya know-how bagualligs bolgamamiakiadir. ikent Cybarpark'ta bulunan
Ar-Ge tesisherinde 243 nitehkl gabisanla sfie noktasswdan ambalall Grline kadar tlm yanlon, elekbeonik ve
medanlk tasarm kopsayank yvend Uran gelistirme faakyatleri ylritilmektedir. Sekticinde ozun ddnemll
rekabat¢ilik, yani laknokjdadn Szimseme, Grin sistamberine entegre etme; teknodoli varatabilme potanshyeli v
yelkinifine bafhchr. Teknolofinin won derece hidh gekgtii gindmicde yani ve ransone] cozimber gelkgtire bilmek
ve Bunlan satilabllir drlinlere fevirerck pazara sunmak hayati onem tagenakback: Bu nedanle, gl Ar-Ge kabd-
iyetlerine sahip oimak, Kurolugurdan itibaren Karel Elekironilin birng Gneelidi odmugtur, Karel Bektronik, uzun
yillardw konsolde satg Cirpsuven ovtalama % 5'ini Ar-Ga harcsnblan iGin sysrmahtade. Bu pran Tirkiye
orfatamagnn ol Gstundedir. Ana fediyet konulannda odakbmanin yam s Ar-Ge ovasyon kurulunuon
yonlendirmesi Sogrultusundd vapdy 1ekd, nesnederin internet ve otomoty alennda da arafll/mvtgéliitlm‘lt
faallyetlen ylirlitidimektedir. Otomotie alamnda s0r0cl desrek sistambery ve shektronlk Imntrnl :gm-;geuji Imdf
Cx
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Shrketfin 30 Hazwean 2023 tarhll clrosunn % 33 “Unil kunymesl propeier, % 307 unu otomotiv, % 25T Sleldronsk
kart Gretimi, % & “sum savonma, yakilazl %6 s telekom satidan olusturmalkiade.

Elskeronik kart sauslanmn toplam % 950 kisma yaklasd clarak 777 milyon TL ile bevai esva dretimi yapan
fimgdery yapmer obdugumur sabskrdan olsimaktade. 2022 yhtin syl donaminde i b oran %98 v S04
milvon TL olacsk gercekbagmistie, 2021 whnm sym ddneminde ise bu oran % S0 ve 280 mion TL chanrda
germpaklegmigtir. 2020 va 2(1% ydlannda ise bu oranilar arasyts K87 v %BE obsrak getcaktgmbir. Yaganan srtrma
vemel sebebd ebebtronlk kan Uretiminkn hem miktarsat hem de birim fiyat claak aruy yaganmasindan
kaynaklammakesdir,

Kururnzal projeler is kol kapsaminda ket givenlik sistemnberi, mobd iletidm sekbdng al yape kurulum ve
Bakimbary 2it sahgkanmg bukinmakeads. 2022 yilimh ik alt aying kivasia 3023 ydinn @ 6 aynda kurumsal proje
satiglannda yaklapk % 1710k bir atrs yaganmestr. Proje i5 kolunda sgckkh olamak kamo kerelisglan ve mobi
ileklginy oparatdekan gibi misterbark bulunmakiadir,

Sevurima sabislan Gral projabar ve askén ekekironih salijlarndan ohgenakladir. Savunma satislan 2023 yilinn ik 6
apnda gepen senenin oy déneminds piee % 28,5 artmgtr, Toplham sevoma salcilarmm % 82°5Fyuitk] savanma
sanayh firmalarng yapilan sabglrrden olusmaktadirr, 30 Heziran 2023 tanbl ifiboriyle Sanmma is Kolaun
sxtiglarmun 177 eilyors TLik keshon yortic! savunma firmalanna yaplan satigiarmdan olugmaktadir. Kalan kizmo [3e
A0 milyon TL ile bzel projlerdan olugmakiadr, Gegen sene ayni dirsmde yurlic savunima flirmadarma yapdan
satistar 159 milvon TL alarak gergeklesrs va toplam savunma satiprn % 100 Uni clugturmaktedir

Tebekom sabjlanmuzin algyen merkeziering yapilan kol kamera satifan ve kamo kurulujlinna yapilan
satydardan ohigrmaktader, Terkokom satrgbarrda 202 3 yibne Wk S 2yl déreminde, 2022 yalamirs ik 6 aylib ddnemane
kryasla % £2,6 owanirdaartg yaganmiztr, Telekom tarabwedd yaganan drtean bemed Sababi Grin fyat s bacndsn
ve GIGS [(Gocontili letisim ve Giovanlk Sistemberl} proje ksminda yajenan s miktarsal artisten
kayriaklanrnakiade .

741, Aresterna ve gellgtirme sired devam edem Goeml nhiellkbe Grin ve himmether i 35z ko drin v
hibmatiers dghin aragirma ve gedigtiome 0rednds geioen dFame Bakkindd tetard st oo pHcarrmendiet ol

nitelice kamnys dunnarulmg bilgi:

liptisam teknoic|ilerl, nesnelarin inemetl ve oomothe sekidnl tm dinyada oldugu gibi Wkemizde de difer
sektdriere, gerek ana Gretin geracse de yan sanayh clarsk ncidivs atmaktedi. iletiim alaninda gallsiwimls olan
farkl ilensinn altyapilsnne vonelk geglitli araylizlerke calgabilecek ekipmandasda ver atan sektronik tasanm
bilegenleri, kordrol imitserd v yazilim bllegenber] nasnslarin (ntarnetl, savunma sanayi, tilketici cleidron(fi ve
otomothy sekbtirlinds de kullsrem alzm hulmaktader. Eamonun dstigen alanmda b diydefo cB2imber yadm
swa kiscik, arta ve bOylk Hoekl firmalann (et lthagian, yam sira (@kemizde v wart cdipnda faalyet giisteren
firmalann sensdr temeli (Bidmbari idin nesnedarin ntemeti konseptinde htlyss duydukliar ghzom ihtiysglan le
iilhariz olomotly sanayinin Jzellikle yazm banndwan elektronik tasanm ikthyaclare vwe tegvp ﬂ!ltthmniln

Thiiyac oy eekironik koniral sbtemian ipin Kargl tarafindan Ar-G caligmalkan g&rpelll 1Ir|1 dir. .-.."':'.ﬂ
/-:"\-.

Earel'de Ar-Ge stratefi v rsovasyon youratimi kapramdnds sUreghrie yurdtodmektedir, Tum tﬁ Afwﬁe fa IE'H
fArmamn misyon wve vryonu temel almargk odakh bimde bnlinselk ioerlsinde sk g_fné\am 1Ar-Ge
Faalketen inovasyon kiwub terafindan balldenen tekpplofl yol haritas ke sihralejik hade&ue ﬂlasﬂﬁ!."irlﬁu;h
tumibesiic yatiramlaria hizalanarak yritidrmeitedir. f?ﬂr {ﬁ 10 :I_

By kapswnda; asafisdaki alanlsrda kabra degerdl driember yaratablscek bilgi birkind ve alyvageya sship clmak
hedefll cabymalarla dzmiin, rekabetoh, milli in ve ghzimler gellstlnh!ltl:e wie yiri bebmokefiler kazandinns amaegh
ArGa galigmalan 'ﬂplh‘lahlﬂlll'

haberiggne Ieknokojllet
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= Bulut mimarisingg ieTEEm rypukemnalzn

« Mesrpslarin internett kapsaminda sanstr digom nokitalan ve af bagdastinalar ik bundara servis varen subitu
vazihmikan

« 54 teknakofilacinde cakirdel sebake yardim fonkshonian

- Titketici skaktroniE igin elektronik kentrol sitambar

- Siirdel destek sstemer iceridinde bllgisayarhighriive ait elzkionik larter, yaailimbar v video ighema bivanled

~ Cdompty bllesenberini kontrol etrek Brere eiektrondk kontrol bllesenlen

~ Dromotly alanweda dnleyici Dakom amagh kuBRambsbilecek elaktronik katiar

- Eheictriki araciardy kulkandlabincek: batarys wbnatim sistemi e pog degitm birimi

- Sensfr verilering deferberdirmas in verl etlkatleme, makina Sfremmes) vi derin Girenme

7.1. Baphca 1ukbiriary pazariar

Y11, Foolyet giictuilan sakiirter/pazariar ve Ihragpamin by sektSclerdeki/paanardabd yeri e avamtaj vo
dezsvanta]lan hakienda bilgh

Tekom

Kuruwmaal iletigimde mobll Bzdemlere dovulan Mtk ve saoirl (Szimderinin dfer vygulamalarla #ntegrasyon
[htivach savesdnde pazar potansdyel biiyGrvekled, Tirkiya'da 700 binden Brla ifhetme Karal santrall oolkanarak,
Iyyeri haberdasme trafiinin %50°den fazlasm olsturmaktadw. Karel ana faakyst alard Telekom'da, IF telefon
santralberi, terminal ekipmaniar), cogr merkezi, mobd haberdesme, vided konferans oizienien we bunlant bulul
uygulamalan bagta olmak iizere cesitli iletim gizdmlerini tagarlayy geliiirmekle birlide, dretarchk yurkic ve
yuridrH pazariada sunmakiadr,

Bilkent Cyberpark'ta bulunan Ar-Ga tasislerinde sifiv nokiasadan ambalall drine kadar tlon yordem, e ironiove
inekanlk tasanm kapssvan yeni Urdn galistiome faafyedler yiriQirekiedic. Sektiwinde wrun ddnamil
rekabetdlil, yeni teknolajileri Szinreames, lnn sistemlarine entegre etme; tebmeloji yaratabilme potarsiel va
yatkinlifire haglchr. Teknolofndn son derece hizl gelistldi gdnimuzde yeni ve rasyons sdziimier geiliptirebinek
yve bunlan satdabilic dronlers gavirsrek patara sunmak hayati Hnem tagmakiadir. Bu redenks, gigld Ar-Ge
kablilwetlering sahip pimak, kurulusundan Hikaren Karel'in birnct dncelifl olmugtur. Ana faaliyet kanulannda
odaklamanin yard e Ar-Ge inovasyon kurulunun yénlenirmesi dofrulusunda yapay 2eka, nesodlendn interneti
ve otomotiy alarmda da aragtwma ve gelistirme faalyetion yorutdimektedic. CHomodly aannda sirocd destek
sictamler ve clektronik kondrol sistemberi G2eluude yofiunk sristir.

Slelicil destek sistemberivede isw ana odak nakias) cevresel gl skipmanurinen el i s ol beldenmigtr.
EBu odakla da mihendsk fapliyeten yaritbimektedir, Nesnaberin indesnen ana baghf shenda ise farkl sensdr
veya sansir gruplarinn shurmas ve bu verllern senycy ortamna Betlmesi amacryls mihendrlik Faabyetler
Berge kb tirimekdedir.

Kurulsgondan itibaren birgoh elektronik habarlesme sitemi geligtinen ve timbesih leligion £Gzirnlenyle
batiinkastiren Ar-Ge birkmi, son yillaeda en yenl bukt biligm teknolojienng kolanarak sasli ve gorintMl iktkgim
cO20mvberind bubut hlizrneti olarsk da sunma noktasng agmegnr.

S0 pabdek yebeke ve radyo engim sehekesi galigtirme TaaRye ke Sngrmli sonugar almmng ve 56 teknabojhlen
hayata gectiginde peri milli sistervderin kulandinasna ybnelk caligmalara devam etmek Gters garehli bilgi birikimi
clugturmuiiur, HOcresed gebekelerde kuliamiacah 5Gve dlas teknulp]-ll&,t de{plﬂrw Mz bidikte takip edimektadir,

Tuwkiyenin en Gnarmi Bligm arastemas olan ve her yil yayyn raﬂlrm:as: sonu;anina gbre
“Torktye Merkezli Dretici - Domgrim® ve “Tiirkipe Wierkezli ;5 l.l:d j" Bakm ve Destek Hizmet”
kategaribarinde Bivinclii Sdidind aboghr. 8§ Hnde |I‘| Ay v Servitlyle Tiwkh'nin
kv alanda enyliksek p-enerrar?pm v et sateg ve ,luma g sp,hlp sirketjdir,
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Karel'm savinma sanayh cozmbed, asher| haberlesme sistemberide baslayip pillae dpinde askeri sabra santralen,
haberlesme af gegicl ve anahtarkrma sisbamber|, gemi tipl talefon santralleri, gami alarm we anons sistemben,
dapiy platformu efitien sbamdarl, &l dpd askerd bipxyariar, atalatsel mavigasyon olbadlan, aske i Korigsma

gistemler, ayiyondk cozimler gihi genig bir yelpareps yaydnushr.

Bu kapsamda; Karel'In giandmiz IP tekraobolisni igerecek sekitlde gellgticdidl acker) santralberin yurtdogr dahel obmalk
Ozare satiy we beslinatlen gavgekleslirdmekiedir. Askerl sahra sanirallerl 2020 yie [perisinde  Banghaday te
kullanpra slnmgor. Kare'in (K olarsk 2018 yhnda tasimetlanne bagedsfi a geridi [gateway] fizimnlen ise;
uyo haberlesme sistemberinde IP-Anakog gesidenini tamamlayan bir drin glarak taktlk sahada ¢nemll bir a0
ghdermistir, (Noamiz ordusunun yani sira Azerbayvcan’da da Karel Uronker] kullamma aknmgir,

Son yllards hizle geliten donsnmamann ihtivacm karglamak imee gelighirden Pwhil konfigiirasyondaki
haberlepme santrsbed yarnnda, gemi lekefon sistevnbert va glamn anans dstennberd de Deniz platformu Dreticisi olan
tersanelermiin yurtchs projeleri igin de Grin teslimatlan gerpekbestiimigir, Yoridioa onel savenmma bot
projesn i, yeni “Mubabere Anzhtsdama Sistemi® ye “Alam Anons Sistemi” gelistidlmis ve teslimatian
yapldmegnr, 016 yilnedan itlbaren Karel, kars araglared yioelk ceshl konfigOrasyonlands tedsiz ara il i
konugma sistemberink kendi markas #e veya ana yildenic frmabe athng 125ar v lrelimine divan abiwglir,
Korefin haberlesme alanindaki iriader, destebbeicl bir ynsur olarak siirerken, askerd baghk takmm geligtiilmesi
yondnden Faakyetlar devam etmistir. Kared 2015 yhndan beri kendil &7 kaynaklan e yilrlemekts oldudu
palsmalar neticasinde aktd gurikti dnleme {ANR) teknolojisinde balidi vetkinllklere ulagoms, Orinlesimee
Fupliyetheri 0rdirdirndigtlin.

Hevalimanian icin kuke habereymesne yonelik s ghzomber de Desden Karel, bu konuda ana yiiklenicdzrie hirdlkte
pliz0m Drebmiy, tesimata yinelik baliyetlerine devam elmigtir.

Aniyonik alands; dizel nsotodlu ycakdar igin motor ekeldrenik kontrol Unites donanami tasanrm yaneda, biincl
upus gostarge sisteminin devre digy hadmas) dursonunda wguy kritlk verileri kzndh sensdrieninden alip bagimsagz
olardk hesaplaymp seyrisefenn devambldon sa2ayan Yedek Uy Gisiergs Sistem| Trasnm, dratem we teslmmat
Faalvyeter! yorlitiilmeidedir. Bu dgnda, hava platformian elektronik harp sstemberins: yhoslib ana piikhen|cleds
birlikhe irinker gelistiriimis, saha testler garceklagtirlonisyir,

Hacettepe Teknokent'te; dncelikbe asker standartlards [MEBStd 461) EMIFEMC testlerind gegeklegtirebllecek
nitelkte yand test laboratuyven ile ilglh calismalor tamambanems tup 2022 yihnda akeif habe gelmigur,

Kurumsal Pro|eler

Hu alendi baglica tebekom Sebeke, altpape, kg Zlvenii ve telekor hirmer sekireninde faallyet gosoanimektedr.
Karel sabit we mobil operattoiar il kamo koromlanng anahtar tesim kurumsal projeler, sistem enlegrasyony,
aklpman tedarigl, saty sonrag hizretlr ve BOO[Bdlgs Cixlm Ortaklgi}'ys kadar geniy yakpezede hiometler
Sumimalciadir,

Kuromeal Profeder Grohu e, Tirk Telehgm, Turkcell ve Yedafons gibi Telakam operatdoend ve kurumsal migterllene
Triinec ve anahtar teslind sistamisr sunmaktadir. Telekom operatirerine Gnin tedariki #e baglayan siirgcte, ojistik,
Kurelum, efliim, garantl ve garanti soneas leknlk despak hisrat], yadah malzeme ydnetiml hizm mhq@hmhr
Karel Turkcel, Tirk Telekom ve Vodafone'a Tinkle genelinde sahia bakim onarim va huru 1l l*,(ﬂqui
Caziim Oriakig) vermektedir. * f

Ouowiatlv Projebesi [ l\: -,_._/ g j
Karet'in Gnemili ve hizla blylyen foakyet alam olan owomotly propelerivie, yeni teknolojl ve usIanswhﬁ.ul;/

standastlarla, Tirkiye'de ve yurtdisinda dinatim yapan otlmmotiy sicketierndn kulanamnma yoslik pﬁal'nh : I_..-"""f

Karel'in otormothv sanayp ¢Sziimber], sieGod dqut Y I.qu‘-lu-ri v prpg LTerl pevTesgl gl n:ld h baglayip ?lllir
iginds aklenen elekiranlk bfnﬁql Unitederi, yend hes v !
kaltuk kontrol Gnilesi, hll-i]l tapega h%ldml i, i

h
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sfirilse wWinelik pewresel pivlis ekipmandaryla wWimlesik falgabilecek ane ighemdd dnites gibi bir pelpazeye
yaydmuyur. Bu kapsamada; Karel'in gondimiz gorintl iskeme teknolofilerindn perecek ekilde peRstirdgdl peviesal
girin cistembari yorbdos dahdl olirak Grers cxdig ve teslimatian hedeflenmektedir,

Ehektrontk liratim

Karel (rethm Tesislerd, geliymis tmhnolojiye wa 32 000m2'Mk kapak slana sahdp clog, yoklogk 1800 caligar ve
yaktapk vk bazda 15 miksonluk elekctranik kart iwetim kapasiesine sahiptir. Bo wesises fackd iz kolan ign farkh
gratim deliklerine sahip herbin ayn fabrika biguklb§Ende 4 dretim hdu bulenmaktade, Bu Orelan boBeninds
farkli kompheksiteye v farkl hadmiere satbip 2300 cesit Grin Dretikmaktedie. Urelmbn gasith i§ kaBanna dagtimig
olnas Karale, Hzili sehidrin pazaondan gelen riskd, diger |5 kollanmn Gretimd e dengelermak iGin Tirgat
salflamaktadir.

Gigli Kururnsal IT Altrapes Karelin EMS (Elacironics Manufacturing Sandoas) hizeratier] gdclo bir T alivapis ke
desteklanmektadic, Avka ofls sivecharinde ERF olarak Orade EBS in tikm modilled 2001 pdindan b yana & sind)
kullang sevivesnde kullamimalkdader,

Karel'i alekiranids karl Gretml 1ssanmdan Gredme kader tidm sUregler kopsayan, Vinkive'de Argelic, Beko,
‘Yastwl, Aselsan, Havelsan, Agkeisan yuridijnda Recking, Haceb ve Hajer glbl markalaris calipimaktadr, Bunun
vam $ira Mokia fimas: e calsmalar skl olarak yeni nasil iletigim altpaposmela kullaealacah sy araglan
ooakh ERG faalhyeti Bicirmirsde badLamishr.

Kpreln dnemli Gstinkkdormden birl agkar] standartiar basta clmak {izere uluslhraran standartian gerdekleyen,
yhksek kalMe ve tekmabojive sahip Oretim patensgi ve siieecieridic

Karal rnisten (htlyacina gdre, gerek tasanmdan, lopstie vzanan anahtar tedlim projeléads, gerckse Sofifmi
siiregiarde esnek hirmet sunabimektedlr, Gu da KareFio Tackh (htlyaglara ghire, Farkh propeler igin, Farkh
profdlerdeki mistarilers hizmet vermesine olanak safamaktadir,

7.5.2. zaknamade yver abman gerokes fnsnsel bk dineonderi ibartybe ihragpnen ned satiz hutannn Izakyet
alaruna v pararw cojvahi yapeana gére dajilina haldonda bigi:

ML AT:

a1 Aralh Hid1 ¥ Ak HIZ M Harimn 3021 30 Hasean D02 30 Hack am 2038
E ks e, Il Chrt |k 3% BT 1 20 BET o in N TR mr 125G 92T B A0 e
Fiarmp.al Propels YOS D44 T R 15, 0 208 F1 2 MED 1l 181
Bt S5 a8 Si% Tubd BAT O . 1D BB 156 A8k, 5T D D00 R
Tdevbtan 171 26063 350 T 00,893 AT A 0. D30 187224 170
CHamody . GE7 547540 - . i L2 55

Sincet’in 30 Hazwan 2023 tarkbll ciroswnun % 33 “{ind horarnsal propeler, 5 30° unu otomotiv, % 25'Int ebekeronik
kar Gretimi, % 6 s savooma, vakkgld 566 s Telrkom satgken ologlurmaktadir, :

, 2"
Ned satssr icevizinde sk dilzentemeye tabi olmayan Dikeler, idari birimler veya cevrelerde hurfuly 5iriet fnga -
kurubiglar iizerindan parakbssuiriban catis bulinmamaktadr. J" F /‘i‘h "'fl{
7-'

7.3, Madde 7.1.1 we 7.2 de savnlan bEgikenIn olatandsti wnsurbwrdan stkllsnemas durumu hhlqndé‘.;‘:ll: i J:;f' ],
[m]

Karel'in jerisinde buolurduu sehifie savas, dofal afet {deprem, vangin, sel. furtina vi |, mlglﬁn;;ﬂ!g;??]
ayaklanma, terdr vb. oleganisto olndardan etldlsrme rskine sahiptlc. Glagambstil durunﬂanﬁ"ﬁr_tﬁirll £ lls)
halinde Karefin finansal duruma ve faslivather wim sektork bidikte alumsuz etkikenebiir, 5 ¥l

Ticari faalipeter (S4ok, Makioa Pak, Bina v benzeri dahf) olafeniste unsualan kapsoyacak pekikie riskbin en
aza indirlimesini karslovacal sekilte sgortlanmstr.

74, ivacorin doari fasliyetien ve karhhf agismdan Inmi olan paterd, kans, sinag-tcpri, finarmsl vh.
aclagmalar e fhwagginen faaliyethrrinin ve finansal|dwumunun ne Shide bu snlegmata
yani liratin iﬁﬂﬂuhﬂiﬁtlnlﬁm kgl \

. ﬂ\ Etektr Y- Aom! = Al

il !

=
5
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Karetin Ar-Ge'sinde gelistidlen Oriin we oizlmlerm herhangi bir patent, lisans bagimimg yoktur. Tamamen kendi
kaynaklarpds GirDn ve (oromlarini pefgtirmelctedi. Goligtirgld Ortinler icin de faydah model bagvurdsmm
yapmaktadr.

Elektronik, yazikm ve makanik bileyarbecks tnindn sle aknacak [isans hadmidg oimaksain geligtrimesd, bu
tesanmisly obusen Cthazlonn bafimeiz farak iretilebirmes il sonuchinmaeklade, Bo dentl Soemll petenek
sayesinda Drdokare bitint maliyetine lkans eklentkl de elmamakiadir, Gergeklegtirden caligmalann bu kapsamida
konflglrasyon kontredll albnda tutubmas ve gerakll blegenles [n tasacim tesclllerinbn yapiman skt clarak
wygulanmaktadw,

te yanden Karel gellstirdigi irtin we ¢hzimieri kendi markagrda sximakta, bunan icin & gerakll yatrimian
vaprakladie. Tirk Patent ve WIPO [World intellectual Property Srganlzation) aracibg e tesollli bir rmarkadir
TAI2340 baswury numiaras e Turk Paten) we Marka Kitunv taralndan 2013 yplinda "Tanems Marka® clarak
tescll adilmigtiv. Karel'ln Haziran 2023 tibari B 22 baska Ulkede de (GOncitan, Yunanktan, Kenys, Fas, Moldowa,
Karadag, Polonya, Romanya, Srhistan, Sunlpe, Trkmenistan, Ukrayna, Ozbmkistan, Pakistan, Turws, Hindistan,
Bulgaristan, Kazakistan, Ararbavesn, lsparys, renve Irak) tescill bubunmalctadr. ibwetan 8 iilkede de {drnavatiuk,
Brezilya, Musir, Macaristan, Endonezya, Thilya, Taland ve Banglsdes) macka tesoli bapaurm asamasindadir.
Karglin toplamda 7 tescill markas bulunmaktadir ve bu markakarden ber bied Tark Patent ve Marka Kuronu
mepdirge her 10 wilda Bir yeni vk korunme sorecenden faydalanmahtadir.

7.5, bhrappmn relabet booumona ilgkin olarak ywaphd agklamalane dayanag:
Sunulan veriler yaimzea gensl bily mahivetindadk. Bu bilgler, referans ve kaynak bidirlerck dis Kayralkh

alintilanmegtir, Dofrubsklan bagmmse olarak eyl adilmemistle. Karel e gl vapilan analiz ve degerendirmeler 1se
Karalin garlis ve wryonenu yansimaktadir,

7.6, Persorvein ihragorcs fon safitamasd milmiodn falan hertiril antegme halomda bilgt:

YCHTUA,

7.7. Son 1} aydy finansal duramu dnewll Siglide etkllemiy veya othlepeblieoek, Hé aa vermte holing ili5kin
biigier:

2023 il ve 2023 il & donemi iperisingde gicked'in sarg, 1absian, nakit sk, tedacik vb. gibl tennel fonlshoniards
herhangi b feinll sorun yasanmanugie, 2020 mart ayinda bagdavan COVID-19 Pandemia ndeniphe 2020 yh
{gerisinde kapasite kullam oramnds pegmls dfer yllara ghre digis yasanmis ancak 2022 ve 2023 vl ik & ap
{carisinds Sirkel kapacie hllaem orand yenkden Pandemd Gnoesi seviyelerine vaklasmstir.

020, 2021, 20832 ve 2023 vl ik & alik donemindeki Sirket’In yillik bazda kapasite kullsmm oranilen ayededa ver

Almaktade:
I aean | 2021 20zt H% & fz0m
Kepasite Rullanm Gvami | 22% | 95% %4 XL g3
8. GRUY HAKKINDA BAGILER

I h-:'l-
3.1, (hwaggmin dabll ohdugu grup hakionds Szet lgl, grup sickotlorinin fasliyet kanulan, ihragiyla miﬁ
v Shracoedn prag kelndeid yer: 1
shikal'in konsolldaspena dahdl edilen bagh ortakiklannm ["Bagh Qriakhkbr) ana lakyet Hﬂﬂu“lﬁh@ I
faaliyet yeri ile iinvanian asagwdaki tablods gistarimstir, %‘:ﬂ J_‘\ﬁm, ﬁu
% 4 g ﬁﬂl,....
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Jagh Orisklkler yen LGN L] -
Teksin Tebkowmiindusyon Sewemlen Sea w Tic &% Tiwkpen Kuruemaal Moy Cosimben
ol [ Hemsbbers & 5. Lk Takhomoeidasyos Hometer:
Daxchi Bkktrond Senen = Tewrsd AS Tirkps Cpmnctpe Bl ktrond)

FC Dancihe Ano Parts Uznkeus Crzhel mtan Chigariolpr Pongnian Salg
Daaph |nfincsne n Systetie 1P cie 1 osoed H i ity Ul Poarpalan Sang
Unnchi Multnecm Trading (3w relend Co. Ll Cm Ot v Pergadan Sang
Foehur DPaic i b mlisnadies Trchnolngy o, Lid Cm Chgml e P'argalamn Saip
Hhumtum Daiechs Flecwrons otabe Tachmobogy Co, Lud Cm ol Pargalan Saim
Danchi Ekciromcs Ity 5 R L. Tuky Cicuri Pargikch Saiga
Suspien Unnchr Infotsnment ‘Tochnolegy o, Tad Cm oy Pargalan Sancp

Siketin bagll orakhll Talesls Telskomondiasyon Sistemban Sanayi ve Ticared A5 [‘Tebssis™) 15 Avalik 2020
terinbnde sermayesinin M0 Tne kargihk gaben 7,907,000 adat pay 533,724 USD {4.300.826 TL) karphEmda pein
clarak sapn abnacak Gegh orizkiga dbndsmigtir, 1383 whnda Acdara’da kurulan v telefen cantralierinda
tasanmem yapmaktachr, Telesls kendine Szgi teknelclal Be Kurumss! lletigm pazannda peBflirdigi arindenini
satmays devam sdecektir, Telesis'in cizamier sirketimizn uygubmalarma da destek olsbilecektir, Oaatle Orin,
teknoboji ve dafiban kanak sacwa clugecah gig birlgl her ki imaya da rebabet svantall saflayacabldar. Her i
famamin tekndlojik birikdmd ve arge yetenektednin bir araya galmasinin urbn ve telmobkyi galigtiome konuamds
tiner|i yaratmasi Sngdrliimekiadic. Telesis'in Orinlernin  Srket tamhodan weefilrmesinn Tels=in  Griln
mpkyetlorini ayad cekecegi v korsoide falnat gidaclarinde veilegme saflayncall beldenmekbedir

Sirker'in bagh ortakk® Kargl Medigim &5, [Roitd] 31 Man 2021 tarhinds seenvayesidn X52,68%5ina kargilik gelen
1.586. 500 adet pay 2.000.000 TL karglfinda pesin clarak satm alinarak bagh oreakliga onGgndgidr.

Karal lletisim A5, {Rom), Bk Tekmololiler] ve I'Iel.‘iilm Kurumy [BTE) tarafindan “3ahit Telafion Himetkeri |STH)
Lisansd™ *Intarnet Seras Saflayeed {ISS) Lisansr” ve "Sanal Mobi Sebeke Himeti [SMAH) Lisans® lle yatkibendbomiy
telgkom operatini igleimecilifs yapmaktadir, Karel Dedgdm 4.5 (Rokted) 2005 yhndan beri telehombnikasyen
sektdrinde ohup, kamu ve diel seitdrdeki miigterberine, telefon, inbesnet ve sims gibi hizmetherin yand sira sanicsl
ve fabes gkl katma dederi hizmetleri de pazars sunmakts, ayrce miigterilerinin taleplerine gdre toptan veya
hurumsal arafta lebefon ve internet hatkan 1ahsis atondktedr,

sirket'In &n yeni bagh ortaklgs Dalchi Elmironik Sarays ve Ticsret A%, (“Dalichi*) 3 Hazran 2022 tanihinds
sermayesinn %75 ne karslik gElen 3.000.000 pdel pay 335355600 TL karpkfndz pegin olrsk thun Alinarak
bagh ortakifa dismismastir.

Daikchi Ekcdetronik Sanayi ve Tiaret .5.In ana Faaliyet konyey sinlcl ve yolculann konforum, sirgg givenbigin
amrmak ve onlara daha keyitl bir yolculuk yvasatabilmek amacnta arsg ici mukimedya sisteamben, hopackr,
direksion simidi v pari 26005 kameralan Gratnesk. bu Grinkerh yurt K ve yurt dig pazartarda sammak ve Sabig
sanrasy hizmet orgerizaswkacin geraklsstinmektir.

Oncii Girkshm Sermayes Yatrm Oriakljp A5, Dogan Swketler Gruby Holding A 5. {"Pogian Holding") tarafindan
kurulimug ve 18 Aralk 2014 tarininds istanbul Ticaret Sl Mikdirl i tarafindan tescll edilmigtir.

Cwici GIrgim, Tark Thcaret Kanunuo ("TTE™), Sermaye Phyasas Kanonu [“3PKNS) vee Sermank Plyasass Kuruh
["SPE"|'nun diazerdemelerine tabh olup SPKmen O EKim 2013 tarihinde yilrlridgs gren "GHHGM Fermayes Yaxnm
Octabkhiklan'na (ligkin Esaskar Teblig [1-48.3) diizenlemstenne wygun olardk paylars nitelkE yatmmdlas
sairmak zers koubougbhsr, Oncl Gifsm, SPKn. ve 5PK du:enhm:hﬂm wyaun olarak ghrghm  sermayesi

yvatinmlan, sermaye pivacas araglan ve SPK warafindan helh'iup:ﬁ: T: ﬁﬂ!k ve lembarden Husan partidwh
iglatnak amacryla kyrulan ve Sermaye Prasas mzuﬂfqdqim Wikt en thiler faplvatiends bubunabllan Sermays
Prazat Kuramu ndtelfinde kayith sermavell anonim u-rf et rqjm, Pogan il‘-r'kethr Grubu Holding
A.5.'nin {*Dagan Holding) dogvudan bagh orts . Pl &

Dofan Adkes| (sl Dogan, Alrzuhan Yalginclad, Wus|ai Sabg rlc'h&Hl"m‘

Faratyah)dir.

e
e




Dnch Girkim, 08 Eylid 2023 tarihi itibaryle 3 iyaden olugan yiretim kurddu ve gened modin tarsimdan idare
sdimebtodi, Sickel, Torkive'de stanbul Ticanet Odasing kayith olop merkerk Bichankye Mahalesi Kkl Caddesi
No:55 38695 Uskidar/istanbul’dur. Sncll Girisim'in baska subesi ve ofisi bulunmamaktadir,

Dofan Sirkether Gruby Hokding A5 [“Dogan Hokding®) 22 Eylid 1980 warihinde hurubmug v TUrke'de tescll
edimétir. Hodding i fil Ralhyet korusy; Biirakler yoluda fark sekidriere yatinm yaprnak, badh arlakikisr ve iy
ontaklbdarmas Faaliyellerinl galytemedaring yardime olmak ve her bl destefi vermektedi,

Dofan HokdingTn temed faaliyetter Tirdye'de olup faalivetlesi bikimlere giee raparksmanin Amacna uygun
Olarak alu biiim alonds toplanmigur, Sirasiyla elekirk wrethmi ve thcaret], sanay ve ticaret, gtomotiv licaret we
pazabamd, findrgman ve ylicim, inlerner ve oflence, gayrimenkul yabrnimandir. Karel "sanayl v tcaret”
Taalvet BONMmL iperisinde par aimaktadr,

Dojian Holding  hakkda  daha  dotayh  bligiere, Dofan  HolMing'in  Kuwrumsal  Intermet  Sékesi
{wwew doganholding com tryY nden veya AP Kurumsal Shesi fwww kap ong ol ndén ukgdrmas mOmkinddr,

2.2, waganin dodrudan vaya dobayll Snamil badl ootakbcannen ddbodmd:
Sirkztin 20 Hagiran 2023 rihier| itihaeyla bagh ortahdddanim deisy szafidahi gibidir:

Lpubran iy
Wi ki v FaWg

e Oftmios iy | Srmeys | Sermaph ] TR

Tacart [asern [ Fasllysl FKonur Mo %) iy HANEN | Tl | me ) T
[—] T

Telests et bomuintiesrom Sehemerh Sam, Wz e & 5, Tunkyr | Graorest ok | 7RO . Jepatg ISEESH)
Eardl Netipim Himmele L.f, (Kt Unajey B bl Wil Bl el )
T ek el A b Tkt | ltmevien 5,600 3 SRESO0 - oL H [1LE8577)
Bk Euberond: Shtan i Tioarin A5 Tiwidye | Dissonty Gheiaromp) Thitni | 4 (x0mn - st | wdaaR I
| Thachs Jabr, P Gvhruioin | Diomucrity Fartatan Satey | TA0ow. | 1008437 = - e B
(e AT T Pealtal L LT i s | L Pamps L Sabay Ly I wly - - ChARL.a ]
a3 MRt E han] S Tl | [ | Omosbcfgmpuipn tinps | 20000 110 - - [ L]
Wiz Kot Mult e el Lo WS- L At Pl bl i | Fa i H
o Pt (0 il Eberirs ool T oy T L. (I
Capmaity Fmoes delin £ i rmdypr Finbi e LiPe Ll s Thin 1T H2
[T U AR (T Cnorkoate FangalureSany | 23,000 350,000 ] r B TA

9. MADDI VE MADDE OLMAYAN DUHRAN VARLIKLAR HAXKIND A BILGILER
9.1, Maddi duran varidklar hakbends b gller:

9.1.1. lzahparnede yir alias garalon soi Anaksal tablo tarihi Iibarkds dwaciinn finenesl kiralsma yolu He
sdinbmiy bulunaniar dahil ohnak lzers sabip oldwfy we yonetim kurule lGwan wyannes Bwagg tarafindan
adinfinnad planknan SeemE madd] duran varkiklaes (kgkin bligl:

Sarmaye arhmindan saflanacak fonun 131554044 TU tutenndakd kgrren; 2023 vikm 500 ceyrefings
baglnarak 2024 wh sonwwda tBamamlanmas nghndisn toplam 123 Milyon ARD Dolan tulanindaki Fsbrike
mgdetrizasyany yatrsrn harcamalannn {makine ve 1echizat lle bna bagh Bzmet v makeme almlan) bic
s Pl annm karsianmasinds dlersiog s plenianmaktadir.

30 Haglran 2023 itl:ranrla maddi duran varih dagirn ve b dagilore ait barchat 1abiotu :Hﬁdnlur

| e Kirmyn Verid e
Gired EdInsyt ¥ L] Dot “m Fultsnam Amec | Nirslvyan
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| Yapimakta Olan Yarwndar | 2021-2023 | mtanbwtansdars | 3637033 | ofsverabim | vowiue

Siket’in saty, teknik servis ve balum cabymakin gibié operasyonlarm sirdireblimek amacwia kirokomiy okdugu
634 adet gincal areq oparssyonel wWwalamase bulunmakiadir. Ek olarak Sirketin Oretm  faablipetherin
siirgiirebiknak [ Arkaes Sncan'ta bulinan Grenm tasls| kialamas), aragtirma geligtinme Raliyetleri icin Anhara
Bllkant Cyberpark’ta bulunan arge merkez| kiamalas v anbul Cengelkdy'de bulunan Genal Mudlrilk Binas)
klralamalar Bubinmaktach.

Flaikrpd yon ks ik Byt Bl s oyl Eclnban I achil D ran Yarklilars [lighin Bligher
Ciral Wi Kbt i Srl[ Scwnlpteil Yook iirm K| ey Ty vl Khmedon Kmlandigh
- ot K i A CHRBE i Tlarn [TL}
Euryeka|
Arap plirr it Drsamet
Klralamalsn | Ortakama Vil | khcalams firmwaginds TR0 | e B e oduon
(63 arag) Hreler hrwt wrlany Babporuogy
Lppsmmenda
[em Ar Walona  Sanvie
Telid. Hileineu  Toned
TH) 2036 - 03T ket Aenel et Tuar 5. Ve
Kl kamada| Crtalmema Vil | Waralama firmeacgarda LR LERLL] Faralbym hirh TIc A0y Gy |l
(106 barsdama) | Sdrelsr et et P
Gt i Irvs-A-5:
Fulaharttin Comes Yodur,
Wl Fandlictn Col ImgaEl %,
LA 1R300

9,1.2. lhraganm maddl durn variidaosmn wolasimes eikileyecek pewe e gl t0m bwruslar haklonda bilgh
Sirket'in faalvetler, pavraye Hldn pestl kanun ve diizenlemelare tabidir. Ba konuda igll konun, dizenleme ve
mevzuatlars ryuma szame dzen ghaterdmeldedir.

Ovstirm wmsizinnirde bolunen 26z konusy faeleterimiz; 16,12 2003 tarh v 25318 caple Resmd GRzels' e
yanmlanarak yiriwlisge gwen CED vdosimelf'nin Cavrasel Etki deferkndirmesi vygudanacak projeles [EK I} ve
Secrme Elemne Kriterleri Uygulanacak Projeler (EK 1) Listelerings yar almadgmdan, tesisimize 12.09.2006 tarihli
“CED Kapsam Disi™ rapory vardmigtr.

Prosestarimizde bherhang bir sonisvon aofa clmamakacir. 2872 sanlh Cevre Konunu perpeweands om by on we
guUril (i konuly myeafiyed imimlz lunmaktadr.

Su WiATIE Kontrobl Yanetmelil kapsanmnda, hev ath ayia biv bagl oldufumur O5E°den il (Sincan CSB) kanal
haElanit [2ni aknmakiadar,

Tesis igerisinde olugan tabllkel atiblar Cewre, Jehdrcllik ve [Mdim CregisAdifl # Modarkigo kapsanunda 21,07, 2045
tarlh izl Gegicl Alk Depolama alarimds kaynaginda ayngurilarak brkiirimektedir. Maksimum 6 ay icerlsinde
behbkedl Btk Ckip Monsh g Rirlide Geraral veys getl ddndgwme idvamak uzare llsansh tesslere
giondariimektedir, Gdaderim siirecl Entegre Cevre Bilgl Shtemi [EGDS) azerinden slcsikar takip adiimakiedir.
Tehlikgsiz ahiklar ise gacici rakiban atik konteywwlannda birlktiiimekoedi.
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Elkirik v elekironik abtklar, Ank Elekirikl ve Elskironik Esyalann Kontroki Yénetmeldi geregince diper
abkilrdan ayn bicikticierek bransh geri ddndsin tesislerine ginderimektadir.

Cevreye verien etkleri mn azm indirriek weya tamanen oriedan kaldenak amacyla 2015 plhirdan idbarsn her nl
alsiziz tamamlanan (30 14001 Cewre vinetim Sibtemt kdpsaminda, yeniden belgelendimme denetmi ke
balgemiz 21.06.2021 warihmde yenHanmistir. D 14001 Cevre Yinetim Sistemi Belgemizin gecerkh tanhd J6
Mayis 2029 tur.

91,3, Maddi duram varkkdar Grecinde yer alap badinmalar, mpni haddie v ipotak tutarian halikinda dilgl:
TOHCTUIR.

9,14, Mackoll duran vackidann rayic/ perceds wygun degerinin bilnmasi halinds raylp deger ve devandeh deger
taapit raporu hakianda bigic

YCHCTLIR,
5.2, Madd! olmayen dursn varbider hakionds bigier:

9.7.1. lhragn bilpl dokimamninda yer simas) pereken finaesdl tablo ddnemier Hibariyia Iheacginin fahiph oldugy
wadd olrmavae duran varkidarn bompozsyonu haklunds bigi:
30 Haziran 2023, 11 Arakk 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Arald 2020 tarifberinde sons erenyllara ilgkin dagim

asafdald tabloda yer akmakeady;
_ n W06 2023 31.12.2022 IL12 2821 31122031

Haklar 1A 20953 S92 7ad.030 16170 7B 92,607 363

Akliflrsbriden Geligtirme

Hor CEmmas| 3aT.432 555 326915256 156.555. T34 216396235
| Difer Maddi Clmayan Yarkklar 295M.002 21,140 368 356410 356.410

Yazm il en 9081000 Su081 Ok .81 H00 401,000

arka Btk S 147 sLE2d.144 -

Miyteri [RgkAnri 191.242.593 181 242,558 - -

Bk Hia Payi-) (HLO60.171) (232.097.621) (153.634.5082) (1¥5.024 839
| Toplam S0B.527. 114 #51.143.515 128.635. 244 86416 008

Hakhr kademi iparisinde 5ikat’in (retim, sany v genel yooetion faalipetber] igin kullaorng okdudu yazinn Bsmnsisn
bubunmaktadir. Sirket'in dretnn faalyetier! kin tesidlernde kullanmes olduiu malremel ptomasyon sletemleri ve
yanhrn lzansdan haklar kalemi hakiyesinin binydh ks chjturmaktadir, Haklar igerizinds ver alan yaznhim ve
Isanslara tarink maliyath doarinden amorisman ayndmakia ve degerdeme yapdmamahtadr. Yararh dmdiden 2-15
wl arasaday degigmekiedir.

Geligtirine nrabyalbadi lparsinde Ar-ge calsmadan sonucunde ortaya Ckan hartama butaran idenmekiedir. Sirhet
yand drim ve yahimlan gn Ankara Bikemi'te bulunan Ar-ge merkezinde aragtams v pelgtiome (algmalan
yapmaktadir. Gelstimoe maltyeter icin yagelan hargama futaraning ilgkin detaydann yae sbdefs 1ablo 3.2.3 nok
biimde verilwnigtir,

Diger maddl olmayan duran veriklar, Jirket'In fizkszl olmayan ya 4a llevleyen donemierde fayda elde elmeyi
plankadg firiksel ohmayan varhdardan oluymaktadw. Sirket'in web Site fadaomne, wels sie alan adr gibi
malkyetierdan alupmakiadr. 30 Haziran 2023 tadhi Hibarwla Sicketsn kurorsal projeler biriminin Edime we
Crsmanok Babadigaberi icin yvapmakia oddugu fasliyetiar bu hesapta tafop scmektedic. By projeler henGz tesiim
adilmedifl ve aktiflastisilomedi itin digar didnemiare gﬁn; hesap bakiyeel daba yilksek gozikmettedir,
b IS
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kargiginds peyin olerak sahn ahnarak bagh ortakifa dbnigmighir. Bu salin shmiar somas ainan geketdenn
vyl miistariberi Karel be calignnaya baslad@r ighn gl wkarkr maddi elmayvan duran varkkianna «kdenmlsr,

&.2.2. Masdi olwayan duran varhiklann, raggmun fanlipetlen icprisindeki rodl we faaliyved ot maddi olsayan
duram variklars hafmihik darvcesi haklanda bighar:

ihraganin maddi okmayan duran varkklan kersinde geljtinme malyeterine dnemli b bagemigy bubunmaitadr,
Karel, tamamiyke kemdi orarigl Dvde we yazhmian satmaswon yeannde Tiirkiye'nin haberegme alektronigl
sektiwinde yabant: ortagf olmavan jirketierinden birkdir. Katelin barhangl bir lisans vy know-how bafimldg
Bubmamakiadir, Seki¢rande uren didneml rekabatglbk, yenl teknolojllen Szimserns, iirn sistembering aniegre
et weknoloji yaratabillme potansiyel v yetkindgine bagior, Dolayrsyla geligtinme malhpeter] Katel haalyetied
AN aon cewec e Snamiidie.

Hiaklar: Birplik bir kism SAP yazilimindan, geri kalan ksam ige sitkedin tasanm v iratim kabilneetinl gelistirecek
(gl yamhm programlammdan alusmabiader, Shkat'n dretim faalyetlerinde kollanmay obdugfu by
yazdirnlaryhurads takip edimekte Hup faallveter icerisinde keitih dneme sabipiir,

Geligtirme malhyetler]: Sirket'in faalyetlerl Em$, Savunind, Proje vt Telekom olmak (zere 4 segmentten
wlwsmakiadr. Ar-ga Tasliyeclerl Ems, Savunma ve Telekom segmenilsiinin tarmamy Feket’hn gegmigte yapmij
chiudy gelstivme giderlennden glusmakia olup Oretim sireckne yinellk know-how clde adilmiste. kel
Faalyetlen agisindan Gnemi Br kalemdir,

Yazn Urdnlerl: Telesis satin abrm swasnda TFRS 3 kapsaminda maddi olnayan duran  varkklieda
mulhuatehednstirlinstie. Bu yazlwn Griinler know-how olarak gekgtrilen pebekorm yazilenlan va Telesi dzslinde
geligtirien yazdim ara programbswdan alugmaktader. Yazilm Drinler Srket’in sahjlanma direkd olarak etkiledigi
ity satiglar (ks hayats bir fneme sahiptir.

Marka BedeN ve WiGster] igkiesl: Dalichi satin aleww srasinda TEAS 3 hapsomenda maddi phmayvan duean
variklarda muhasebslesurilneste, Daibchi Elekironlk Sanay| we Ticarét A5 Tn ank faafyst konuosu Sirlci we
yokukann korkerung, Siris gilven flal arunmak ve onlara daha keydi blr yolculuk yegatabRmek amacrda aexg ki
muRimedya sistembed, boparkd:, direksyon S v geri gonks kameralan dretmek, Do Orbnberi yurt g we yurt
dig pazadarda satmah va st sonram hizmet organizesyondarmw gergekleslicrnekiir. Dolaysiyia salin akm
urazindes mevout misleri apda Karal'e dahll oldfundan bu kapsamda maddl okmayvan dursn varkkiar attinda

HEili b rrouke s babe st ril ki,

£.2.3. |detme i yaratilan meddi phmayan deren varkhlann bulunas: halinde, shragg bigl dokGmanmnds yer
simad perglan finansal tablo ddnemleri RtAxarpla bu varhkler idn yamkan geligtinme hancemalarnin drtay
hsdtkwida bligi:

Sirkat'n 30 Hagiran 2023, 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arabk J020 wurihinde sons éran yillaca Sigkin
Fwnanial Durgrn Takiosy' s Maddi Oimayen Duran Ya (Iyiﬁ@i‘bﬂgnam gelipteme giderier agafidaki
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ZLAralk 2020 31 Aralrh 2021 31 Aralik 20X 30 Haxlrar- 2023

]Ihlli disnmde aktiflestiriken v giderkestivilen itfa tutartan hakkinda bilgi asagidaki tabloda veridmigtir:

tHinena bag Aet Ar-Gie akfi i 71436004 . 222G &DO i 1¥xalf 205 ~ LTRL O B0 |
Innernigraklifleyb ril e i 23.004.119 d0, 240 454 L 204 2 fid. bdn 141
Innrmiffa gda-e } (12.857.514) . 112 Edi, Z05) ; L1 ghlRal] 4 25 1411
[Hinerm sonuw net Ar-Ge akt fl Ki MFRGA 10=.hlF A0S | 144 4B E S SAG el 3h

9.2.4, Maddi chmayan duran varhktarn ravic/geniede vygun dagerinin bllinmeyl halinde rayic defer ve
dayanthg dafar tecpit rapory haklonda bHigh

YOKTUR

9,2.5, Maddi almnaysn duran vecdikison kullynsmne veyn sabijim ksrtlayas szlegmeler veya difer kelayo
hipkdrser hakkmgs bHgl:

YOKTUR.

$2.4. Madd olmayse dursm varbidar igerizinds yeneftyw haburindn bubsemas: habnde, Thrago bilg
doklmanmda ver abmass gereken finansal tablc ddnamisd Hbaryla gerefive sdinlmine yol agan fghember
hakkmda bilgi:

Sirket, 31 Mart 2027 tanhinds Karel lxtigim A3, (Rokel Telekominikasyon &5.Fam wrmagstinin W52.600na
karpihk gelen 1886, 500 adet payn 2.000.000 TL kargbEmda pesin olarak cates slnmegtir. Karel letigim A 5. (Roitsl
Telekomiinikasyon AS5Ynin sabn alma igdemi sonuvey §37393 TL bmannda serefive olugmagphur. gl
fsaplamann data agaddakl Babloda verdmiglir.

Crergege Lhygun
T oty bnusdoadd e W arluki bar v Y b Dm0l Ok ] o Deger
Makit ve Hakin Benzerlari 23546460
Ticari Alscaklar 495146
Driger Alacaklar 15018
Maddi Duran Yerhklar Iz 132
haddi THmayvan Dyman Ward ik e 5372
Enclenmis Veargl Warhg dE.&74
Ticari Aorglar 4 1 E28)
Calyanbars Saflavan Faydalar Kapsaninda Borglar CI4AI2)
Frekenmis Celider (xS )
Diger Kasn Vadeli YORDIm bk ler L5651
Calrannlomm Saflenan Faydilar Hiskon Uz YVadell Earqliler {100 1435
Toplam Tonmedarabs e Mo Varlikliar —ci2BE3]
Sien Alinan Poy Oram S0
Pey eddnimid igin yapilan Sdemenim perpefe vt deJer 2 0D
Kotnrnl gl olmaysn paxier L.245 924
Ekri: Toplanm Tarmmilamakilir Me Yarhikier {2828 521
Sepallye 4Gl 7393

Shrket, 3 Haziran 2022 1wihinge Daikchi Ebekironil Sanay| ve Ticarer A%, ("Dalichi™) sermayesnin %75 Ine karphk
gaben 3.000.000 aded payi 335355600 TL karph@inds pesin clarak Hti‘lﬂh‘lﬂt‘ﬂ-ﬁaﬂllﬂi‘tlﬁljl ddniigmdstir,

Dalichd'nin satin abma ighimi seaucu 53595440 TL cutannda ;el}é‘f‘fe 'ﬁlﬂﬁTﬂlﬁtur\,ilglll hetaplarmamn detay

apfdakl @bloda verimighr.
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26, PAALIYETLERE VE FINANGAL DURLMA ILESKIN DEGERLENTHRMELER
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1021, I pinwn izatuarstde yer alimast gerakan financal tablo dimamieri iibarlyle fmensal durum, finemsal
durpmunda yldan wis maycans gelen degipiiicher v b defigididein nedanber:

AR FLECFRO MR S 4N A Y] VE TRCARET acd, Yl keadh] CRTs LML AR
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D Varlkipin Snamll kakemilerinl Mokl v Mokt Benrerfent, “Ticon Alocakior”™ we “Frokfor™ ve "Pegin
Ooenmiy Siderier™ hesep kalemben olugmakidir.

Haklk v Hakit Bancerlari: 30 Hazimn 2023 tarh dibari ik J81 418923 TL seviyesindedir. 21 Arawh 2022
Wibarda bu bakive 134687636 TL savivesindedir. Arakgn sebubi, isletrme sevmayes ihityacmm drtgndan
kaynaklanmaktade, Nokit we nakir bengerier hasahy 31022021 v 31.12. 2020 tarhlerinds swazw|s 65.400.874 TL
ve ATX 6T 973 TL tutanndadw, 2000 yllarinds hasabin bakkygsindn yikseh omasmn sobohi gress d0s0k tai
aranh krediberin abiwnas aynakhdie. 30 Haziean 2023 tarihinde nakil ve paki benggder] hesabinin bakigsinin
75862615 TUsl Dalichd we TeleskE'in bakivelerndan glusmakiehr, BU tutarin 5647931 TU'sr Dalchi'den,
19331624 TL'si Tekesis'dan olupmaktady, Dalichidekt ndann sebebl Dadchi’ndn yurtde edarikcileringe 2022
wibun kalan avlarmda vapacafi yabano pasa lutdrmdaki ddennederin banka hesabwdz taklp ediimesinden
kxmaklanmaktadir. Tebes'in balnnssh B2 ksd vodell rieywdodtland takip adirmekisdar,

Ek olarak Net nakit pozisyonu “Nakit ve nakir benzerier®, “Kisa uadell bardanmsarT, “Uzon yvadel borglanmalann

ki vadel kismian® ve “Uzun vadel| borglanmalar” h‘:il-lmllnnn Filmesi e hesapbomakiade. Srhetimizin

2022 il sonunda -2, 307 Milyad TL olan vk nafh pcm::.rum 2028 vk ll:hlm nunda -1 £67 Mﬂ'fll' TL nlll:ll:
B K
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Ticarl Alacokloe: Sirkel'in 30 Hazran 2023 Laribi [tbari e bcanl dlecak hutan 1,781, 702,630 TL sévipésindedir.
2022 ve 3021, 2020 il sonkan ttbarmyla ticar akacok hesabmim bakivesi iss sirasiyla 1.304_756.402 TL, 639.084 853
T we 434140021 TL'chir
Ticari alscakiar hasabimm;
- 20 Hezian 2023 tarktl bakbkesl, 31 Aralk 2032 tacibi bakiywye oranla %37,
- 2 Aralk 2022 tarthk bakivest 31 Avaldk 2021 "e lopasla 104
31 Aralk 2021 tarthli Bakisesd (3e 31 Arakk 20300 e knyasta %45

arti; ghsermigti.

Sirket'in satglonndaki hacimsel arirse Baveten kur ve enflasyon arts; etkisinden alird tcari placaklarda yihselt;
giicmigbiir. Fikel’in saLiglan 30 Hazivan 1023 dineminde geten yiln aym donemine gire H181.95 oranmda
arimugtir, 31 Arakk 2027 ddneminds ise gecen yiln Ay démenine gdre %110,31 oraminda satrdonda arty
yasanmgtir, Yaganan bu artgmn genel sebebl doviz kurRinndaba yiksalis (20236, 2022, 2021 ve 2020 ylannda
geven yibra hiyasla srasda 2023 ylina gihre 2023 yldian i 6 ayinda %38, 2021 yilna ghre 2022 yilinda %dd,
2020 yiwna gtre 2021 yhnda %778 arhiy gdstermighn] v bunn sonucunds clusan sndasyonist ortemm saty
tukararn blyvigmesidir,

Spokdow 30 Maziran 2023 tarind itbarryla Sirket'in stoklan 1.330.851.896 TL seiyelwrindedir ve dinen varkkknn
%32, 868'un olusturmeltadr, 31 Ak 2022, 31 Aralik 3021 ve 31 Arallk 2020 [tbanyls bu oran sraswla, %640,
SAE wve Wra'dor. Stokiar, 21 Aralik 2027 1erihine kryasla %1 ve 14.615.533 TL azahy pOstermdstir, 2022 ve 202376
dépamierinde yiadaroin bamonadde fivatlarndaki anga karsin ok sevyslan tneml| bir deflsim yacamameshr. 20
Haziar 1023 tardhinde stoklar hesabinn bakiesindn 83.129.979 TL'si Daiichi bakiyesinden okhgmakiadir, Karel
ibetigim &5. [Apitelf'in 337033 TL, Telesi” in 843, 390 TL tuternds sofu bolurrnaktacr,

Pegin denmiy Giderer: Bu hesagita Sirket'in verrnig oldufiu $isary avanslan va gelecek wyinrs st glderler takp
edilmektedir, 30 Haziean 2023 taritd itberyls hesap boakdyesinin 270.083.761 TL'si Daichi’den gakmaktedh. gk
tular CRilchl’ ndn Gin'dehi bedarikciberine varmly obdufu siperks svanstarndan kaynaklanmaktadir,

CHEer Alpcakinr: Difer alacaklar bakbesiln bOylk bir kizmn verflen depozito ve teminatlar ve diger alacaklar
{vergi daresindan  alecekler] oluglormakiacey, Hesap babdyesinin 4690556 TURK ko Daikhl  den
kapmakRornaktadir,

DMEer DOnen Varkidac: Difer diiren varlkbr bakivesini 5 avanslan, difler kdv we personel avanslan
olugimaktade.

Duran Yarikdar

Finarsal Yatimdar: Sirket'hn sahitd olduu Evreka Yaplem ve Dongum Camigmanlk 2.5, paydan e loianbul PortRy
Yoneliml &5 tekoolop fnu olugturmaktadr, il hesaptakl ertg Evreka girketi in yapilan gercege uypun deger
nesaplamesindan kaynaklanmaktadw. Evreka ve lstanbuol Portiiyy'den alinan tehnolofi fonw; $irket'in sonraki
gdtemiarde kazang slde stmeyl plantadidy ve uygun bir mmands gk yapmay digindagd yaumlande, ik
yatinmlar belirf raman aralidan &gerisinde parcege wgun degar SicUmi yapilarak oles satigdan dummunds ghie
edilecek bar ya da zarar tesplt edimekiedir. Istanbal Portfdy'deki fon 7 Misan 2031 tadhinds 300.000 TL
karphibnds abnmistic, Kared Elekironik Sanayl ve Tiearst A5, Evreka Yazim Donann Danigmanibk ERitinn Sanay
va Ticaret AS. (“Evreka™) frmasnin sermavesinin %3,76'wm 17 Mart 2020 larlhinde 1.748.490 TL ve 28 Acalik
2021 tarhinds 1,055 581 TL almak drere toplam 2.804.071 TL nakden ddeperek s Amisur. Bursda, akilh sk
toplama we gehir temizleme igemilen igin maRyeilhen azaltan, zamandan kazandiran sézhmber sunan bir frcettlr.
Finamsal yatimiann zabn akma bedelleri 30 Haziwan 2022 tarhi ftibarrda gergafe vygun  deferkherind
yansbmaktadir. Sicket Iigill yatinm bileagosu igerisinde Anansal ystrimlar kaleminde Gkip etmekte plup semmaye
raahbul bulunmamaktade . gl finansal yatwamiae igin berba gl b tem-atm alacaimniz bubunrmamaktadir.

Maddl Dursn Varbkisr: Uretim ich alinan yanl makine \é el r ﬁq arty Iperisinde dolar baz gthisl de
bulunenasktadir. Ek clarak Sikeein Istanbul'daki . i Gerka) e dar Wik msﬁﬂﬂ:“m harcamalar, Ankara fabrika
arazksd yatirmmlary ve Daachi Hrhetinn .tatm alim) art (1] nadeﬁe{nf dﬂd' ‘Hllﬂll.'l ylnika 117,5 fibpen TL
olan Maddl duran varidlarmmig 2023 VI
farkh & alanlarnda i.ll!tlm 23t

et kapagemidi rnua}ahﬁ;ki;m, usﬁn-.r
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01012020 = 31.12.2020 hesap ddneminde, making yatinmdan kg 14,137 316 TL yaurn yaplng, 17928480 TL
Szal malyst harcamags yapilraig ve akiiflestirlmisiie. Bunun yon sira Sdrkst {arafndan 37.168.068 TL tutarnda

tagt, 5,075,369 TL hutannda demirbas alwm yapienstir,

001 2021 = 311301 hesap dbnaminde, making yatinmdan kin 52.365.677 TL yabirem yapalog, 6. 174,425 TL
Szel maliyet harcomas: yapdmig ve aktiflestilmistie, Buoun yan ¢ira gicket tarahndan 1158261871 tutannda
tagr, 31.70L.017 TL Wnaninds devirbay aling yapidmghic ve yenl Genel MOdirkik Bmas v Ankara Fabrika ign
4.316.039 TL yatinm yagbmiegher.

0101222 = 311220270 hesap domemnede, makone yelwimbar Ko 1695575716 TL yannm yapinmes,
2592802321 TL dzel maRyeld harcamas vapiinig ve akliflagurdmdstir. Bumin yand sira ket torahrdan
2432 494,92 TL tptareds taue, 4064353600 TL tutannds demirbas alen yapdmeshie ve yend Ganel Misddrii
Binas we Ankars Fabwika kgin 41.720.208,33 T1 yatwim y2pdmigtir,

01012023 — 30062023 hesap dieneminde, makire yalwimian ign 27,354 805,494 TL yetinom yaplimng,
1.231.128.44 TL dral maliyet baccamas yapilmes we gktiflestirbmiste. Bunun yam swa girket 1arafindan
1,202 357,25 TL utarwwla tagd, 17.375.252,27 TL tutannda demirbag sbhm kbn yateim yapdmghr.

riaking, demirbas, tapt ve yapimakia okn yatmmien financoan #5350 dzkaynaklar {le, W50 kredi Be

karpRnimgtar.

A0 Haziran 2023 tarihi tibarryla DailchPrin et defter degeri 5.973.932 TL wiannda duran vaifi, Karel lletigm
{Roitell'in ise 1637856 TL, Telssis® in 1936035 TL tutarinds duran vargl bulmmaktade, Dailchl ve Kmel
limtisin (Redtel} “deki dursn vachikdar agichkh olarah ofis demirbaglan, personel bilgisavadan ve fagitlarden
ohrymaktadir.

Sirker'in maddl diot ki varhiklanrs ibgkin delayh apklamalara [zahname nin 9.1 nabke bS aminde yer verdmigbr,

piaddl Dbmayan Ouran Verkklar Siket’in 2022 yib Iperisinde Qalchi ve Karal ilebgim A3, [Rodlel) ket
almbarmdan kaynakanmaktadir, Dadichi satwn aimiyla beraber mogiesi lgkiler| ve ticari marka degec de maddl
omayan varlikarda muhasebelestirilmdstie. Sirketin madd| olmaysn duran vardiklan igensnde yazlwm driinter,
peligtirme madivatiari, haklar ve Dalichi ve Karel Hetisim A3, (Roitel) abrdan sonrasinda olugan marka bedel ve
rmigteri kil kelemien bulunrnaktsdr. Hakdar: Blyiik bir knsed SAP wakmondan, geni kalah kison e grkelin
tasanm ve liretlm kabilystini gelistirecek peyitl yanion programbinndan clusmaktade, Gdlytirme maliyatisri:
Sirkel'in faliyetlerd Ems, Saviruna, Proje, Stomotlv v Telekom olmak izere 5 segmentien olugmakiadir, Lr-ge
Faslivetler] Ems, Savinms we Telekom segmentlarinin tamanms Sirkettn gegmigte papmy cldugu gelisiime
giderierinden olusmakea olup dratn sirgcine yinelk know-haw elde ediimigiv. Yok brivderd Firke1 sabn
alwm sresnda TFRS 3 kepsamncky maddi pdmayan duren vaskklarda muhasebelestiidmighir.

Murks Badell ve Misteri lskilesi: Marka Bedell we Migteri lligklerd, Sirket san alm swasinda TFRS 3
kapsaminda maddi olminysn duran varhkRria muhasebelestirimistir,

Kullam Haida Varlichon: Sifket’n kukarnm haklyn vafibdan igerisinde operasyomnel Balkatlere komu olan arag
kirslamialan, ganed midlrik binazi, fabria binasi ve arge merkesi kin Soemis oldudu kirslamalara alt tutariar
bubonmaktedir. 30 Haziran 2023 tanhinde hasap bakdyesl yaklagk 198,18 milyon TL seviyesindadir. 2022 vl
sonunga B bu lisr 1735 miyon TL seviyesindedir,

A0 Haziran 202 % tarii ilibaryla Danchi’de 62.540.068 TL, Teltsla" HH,BI.'FI E‘Ea TL Karel Nedighn A5, (Roiel) 'de

ise 19804 TL ttarinds maddl odonavan dursn varik b

afarhkia yezilim Orindgr va DSiichi'ye ait olan hak v
fx

|
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Kuse Vadeli Borchnormalar Banka kredilerh ve kralama tslembend borglorindan Mujmaktade. 30 HaZran J0Z23
{tibarwin hesap bakhmsl 2 486,084,560 TL'dir. 31 Arahik 2022 tarihine kigasls hesap baklyesinde 806.157 566 TL v
SA7.99 Wk bir sy yaganmeguir. 2022 wh icariings yapilan Karel [ketighn (Roitel] ve Dailchi satn almatan e skok
finangrcanen keed| il saflanmas nedenide besap bakiyesind & arkig yasanmishr ilgil totann 409,295,127 Tl's
Dalchifnln kisa vadel krad borglanndan alugm kcladir,

Une Vadali Rarglanmalann Kiea Vadoli Keesnlare 30 Haziean 2022 {tiharla hesap baldyesi 499 348 519 TL .
31 Aralik 3022 1ar(hire kiypsla hesap bakiyesinde 163,921 388 TL ve %24, 717lik bir azahy vaganmighr.

Ticari Borglar: 30 Hagiran 2023 (tbanyls hesap bakives 585008 240 TU k. 31 Arakk 2022 tarlhine kryasla hasap
bakipesinde 35.901.778 TL v& %21'lik blr ariry pegannuglic. Ticark borglarn ortalama vadesi 49 plindir (31 Arahik
2022 58 gln). liglii tvtann 48 838 889 TL'd Oalichi'nin ucari horglarendan olugmakiadir,

Lawt Vasdhali Yk o Kiskidicha 1
Ut Vodieli Borciynmnmalar: 30 Hazkean 2023 carlhi ttbanyla hesap bokdyest 163.292.74% TL'dir. 31 Arshk 2022
tarihine kivazla hasap bakiyesinde 4,376,616 TL v %2, 75 (i bir arty yasanrmstir.

Wi Vadali Karpiidar: 30 Hazlran 202 5 tarth itibarryla hésap bakipesi 155.981.958 TL'dir. 31 Arank 2022 tarihme
kiyasla hesap baktyasinge 25341502 TL we %19 luk bir artg yasanmugtir. Bakwyesuin 3 936445 TU'sl Daidchi’den
kaynaklanmaktadw. Ek clarsk hesap bokhresinge yasanan st emel sabebi son ylards personsl maaglannda
yaganhan ates ve kadem tazminsts tevanmin yillars gire artmasindan kayrakbirmakeadir.

Oabory nahlar
Odenmis sermaype: Sirkelin tamam Sdenmis senmapesing ilade etmekte clup 30 Hadan 3023 tardhi itibarwla

402 545,765,175 TL tutanndadr,

L2, Faalbat sesnieglary:

10.2.1. Mwogoinm izahnameds yer aimasi gareken finsnzal tablo dinemjeri Mibartyie Baailyet sonuglanna Rgkin
biigl: * g
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Sdrket’in Hasdlaty, 3 Haziran 2023, 31 Arakk 2022, 31 Arakk 2021 ve 31 Arakk 2020°de sona eren maldi dinemleri
iTharmyla swaswla, 3.275.594, 726 TL, 3442 522.844 T|, 1.636. 823660 TL ve 1.018.67F, 324 TU dir. Sirket'ln hasdat)
% sepmente aynimakiadc, kirumsal propsier, comotly, dekronk kan Uretimd, kuromsal projeler, savunma
sabeglar), CHOmotiv ve tebedom satsglandir.

Sirket'in 30 Haziran 2023 tanhli ckosunun % 33 "Lind kurumzal projeter, 3 307 unu otomotiy, % 25'ini elekironk
kawt iirstimi, % & s savonma, yaklepk Ho Simi telekoam sotlan ohisturmataadir.

Elektrondk kart satiglsnmin toplam % 950K ke yoklagk okeak 777 milyon TL ile beyar szys Oretiml yapan
fumalara yepms okiadurmot sahiglardan olugmaiiader, 2027 phen xym ddnemiide ise bu oran % 58 ve 503
milyan TL alarak gerceldeymigtic. 2001 wlmn oy doneminde ise bua oran % 90 ve 240 miyon TU chvarnda
gergeklesmigtic. 2020 va 2019 yilarnda (52 bu cranksr sessnda % B7 ve % 88 plarak gerpeblegmigtiv. Yasanan
artisn temal sehabi @leltroni kart Gretiminln hem mikkarsal ham de biim Fyat olarak arts paganmadndan
kaynakanmaktadir,

Kurumiial projeler k5 kolu kapsamieda kent enlik /5i tn, ﬂ‘lé‘kﬂ‘hwlﬂm SahittirD all yap kurubum v

balamlan ail satoplarrz hl.llurlrn-al-l.luir ¥y 12 ¥ an z} 23 H'il'trll'l ik & ayinda kurumsal proje
saieglarinda vaklagik !51}'1 W bar Ag yasanmfstr, Proje |;1l:-np agil Ih-.ﬂla k kamy kuruluslan ve mobil
iletisim operatierd ;ihhtﬁﬂun’hﬂ bulyrirhakt :l.l}. Y B2 E" g

Z 5‘.‘.‘3.& WH" :



Savunma satejlan Gtet projeler ve asken alsktrank saugtanndan olgmaktadr, Sevunma satrglan 2023 yilinon ik &
ayuuda pacad senenbn e dineminde gdre % 28.5 artmegtir, Toplam savunmc sateslanmn $%EI'sh yurth) ssvunma
sangy firmalanna vaplan satigdarmdan slugmaktade, 30 Hazran 2023 tarihi fibarnde Savamma 1§ kolunun
sateskarinat 177 dlyon TUBE kism yurtich savunma frmalarna yaplan satidannds olugmakeadir. Kalan kien ise
M milyon TL ik Sz profelerden oligmaktade. Gapan samne apn dénamde yurtisi ssvunma firnalanne yapdan
satiglar 159 milvon TL alsrak gergeklezmiy ve toplam savunma satginm S100'0nd olugtormaktadir,

Telehorn satrglarnmizin algverk merkezlering yaplan dulhl kamgra sabglar) v kamu hwroluglanna yapilan
saprpiardan oiysmabisdir. Telekom sanganinda 2023 yilwen Ik & aylk dineminde, 2022 yieun Bk § aylik dinemine
katvacks % 82,8 Mk B Attey yasanmgter. Talehom taratinda yasanan artin remel sebeti dnln fryar artiglanndan ve
GIGS {Girintdll  Betishm we GOvenlik Sistemler} proje kesminda  yasanan umrh  wekierssl  artgtan
kzpnakianmalkiadir,

Zirket’in Brot Kar Marp 30 Haziean 3073, 31 Aralk 2022, 31 Aralk 2021 ve 31 Arebk 2020°da song er2n mal
dinemieri Hibaryla urasiyla, %19.88, %22 40, %I 2,60 ve %2 3,40 dir_ Sirker'in Esas Faalipat Kar War) 30 Haziran
2023, 21 Aralk 2022, 31 Arakk 2021 ve 31 Arahk 2020°da sona even mall donemler itibamyla swasnyla, %1700,
%1565, %1995 ve %18,50¢dir. Genel yinatim gdererinde 2023 yilwe ik awnda gacen sanenin ayni dinemine
2t %166, T cranmda arks yasanmistir, Genel yinelim giderlarinde yaganen artiy persons| maas atglanndan
kaynaklanmaktadir,

Pararlama glderlari hesabinda yasanan srtipn temel sebebi porsote] aas ariglandic. Gegen doname kiyasla
personel gidererinde % 2B7lik bir arby yasanrngie, Ek olarak 3denen personel kidem tammieddan ve yabot
harcamalen da hesagta yaganan atgn difer nedendzrini olagturmiakdsdar,

Aragtwina geligteemes giderlevinde vine paralel plarak personel sayn va maaglarmda yaganan ardigtan dolay gegen
déneme gore artiy yasanmighir, 2023 ylwn ik 2yinda gegen senenin aym donemine ghire % 22,72 amninds artr

yaganmeglir,

Esas fazimetierden diges geleier afrkkh olaral 1altyarierden kaynakianan iur fark gelwlerinden chgmaktadmr, 30
Hazlrpn 2023 tarshi ilbarmda kur farks gelii yaklasik 2475 milyon TL olarak gergeklesmifiir, Yaganan bu artign
teme| sebebi Sirket'in diiwiz bap iwlin salmasnndan ve gecen diname gore yabandi para odviz kurundaki stslan
kayraklanmakitadr, Esas faalvetlerden diger giderdar de yine benzer sekide hur abgindan dolay Bt
gastermigtir. 30 Haziran 2023 tarlbh isbaryla Srket yaklayk 126,85 milyon TL kur farka gider| yanstmigur.

Finansman galir ve giderderingeki yacanan artisn temel ssbebi e kunnda yasanan aris ve banka
kradbecndekl yaganen artptan kaynaklanmaktadir. Kondaki arg ve faiz oranlanndaki yaganan sty hesaptaki
artegins temed sebebidlr,

Sicket karkhk odakk stratejlsi kapssmenda briit kanm kgnanays Seen gistermekledir, Hgli dbnamde dbviz
kwonda yesanen dakgatanmalar, artan hammadds, snerf ve nevdun maliyetheni beiit kar marj iizerinds sikik
obmustur.

Sikarn Grethendekt sleburonlk kart dretim girdisi g malheetidie. 2021, 2022 v 2033 yloun ik yansnds actan
hammadde fryatbn satis mallyeline sdumzur #1ki ederken, Sirket’in Driinkerine olan talebin 2021, 2022 ve 2023
ylwwn (K vanminds artman sonucy alugan Gretin kapasits oulanm amis ve aym zamanda satrg fAyatianmdzk
kurcan kaynakh artis finansal tabkolardakl britt kara okanbo yansim sz,

Hammzdde [ engrji we naviun fystlanndaki artislar deven ederken; Siket @ralndan, yatewn harcamalan,
operasyonel giderler ve cioklann optimum yGretilmesi [gln ﬂl‘tk“ -Hnlu-nﬂer shnrer, Hiidite poziyonumw
gilgleraiimmek adma nakn ydnetim stratefs gozden neq;mhni}ér f

1 o
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10.2.2. Net sstiglar veya pelirerds meptiann geten Svemif dogiclikler e bu dajriidiiienn nedenterine dighin
a1 hiaman;

Sirkst heslatnm, 30 Hagran )23, 30 Hazican J02Z, 30 Hancan D011, 31 Arehk 2021 ve 21 Arehk 2020
tarihlarinde tona eran dbrambar itibarmyls dagim azagdeki tablods yer almakiadiv;

HAELAT:
M Armhk 2 3 Ak M 10 Hairam 20F 3 Hinxbran 222 W Haziram 20X

E kol e Oy GEF. 19873 1204 408 007 2,57 5158 M 123027 A1

Hururvan) Frogaler B3 (i 248 90 A S50 L0 B 38871, P2 1 e B2 161

Savnimu FFERLF_ELT W BOT 004 106y 170 G5 160 8t 05 204540532

Tahsksrm TG 083 ]G e L S8y T2y 1002 0 B0 AT Ed 170
T el . AAT AdT BT - . SR 0T RES

Haat Baligiar A, B AT A D441 E7 Bdd P2 1D Rl TRET] FITEA0 100

Sirkel i 30 Haziran 2023 tarthli cirgsunun % 33 ‘iind kurumsal projele, % 30 unu otomotly , % 25%i elektrondk
kart dreLiml, % 6 “sni sEvunma, yaklagik %6 "t telelom satigian elusurmakisde

Elekironi kart satislarmen toplam NO5Rk kesme yaklasik olarak 777 milpon TL fe baya: eyya retimi vopan
firmalkara yapmic oldygunur satgladan oluymaitadir. 2022 whnin ay doneminde B bu pran %93 ve 508
mibgen T clarak gergekiegmistie. 2021 yiliun awe dneminds fse bu oran %90 ve 230 mibyon TL dvinnda
gercekbasmistic, 2020 ve 2019 vikannds 52 by aranler siaswla %87 we AR rdavak garpehlasmdgtin, Yaganan artiun
temel sebeli slekronlk kart Gretiminn hem mdigars2l bem de bim fivat olarak aroy yasammasindan
kaynahsrmakiadir,

kuremsal projeser 1§ kolu Kapsaonda kent ginenik siscamier, mobd deipm sektons ak yap kurglum ve
hakwnlan ait satislanmiz bolunmaktade, 2022 yln 1K 316 ayma toyRsl 2027 winin ik & aywnda Kurumszal prop
satrirmda valdiek %1770k b artiy pasanmagte. Proje 13 kolunda afrkkh olarek kaww kurolushain v mabil
Hatisirn opersttriar phoi mdsteriberd bulunmaktade.

Savunma satislan dzel projeler ve askeri abektrondk satesharindan olvgmaktadir, Sevanma satigdan 2023 ywilnm ik 6
Aymda gecen senenin synd SSneminds gore %285 artmeghir. Toplam sevunrnad sangharivin S8 yurtipl sbvunnne
sanayl flirmalanna yapdar sstiglanndan cluymaktadw. 20 Haziran 2023 tarkhi Hibaride Savenma iy kolunun
satstanmin 177 milyen TLEK kismoyurtich savanma firmalanna yagelan satrdarndan olugmaktader, Kalon Kismise
a0 miyon TL e tzal projelardan olugmakttedir. Gegen sene aym dindmge yurtici ssvonma fimalanna yapisn
eatislar 15% miyon TL okargk gergeklesmly ve toplam savunma satiginn %100°nd olgturmalitadr,

Telckom ssbrmian algverks merkezlerine yvapilen akill kamers sabtglan e karnu Kunolslaiing yaplan
satrslardan olugmakiadir, Telekorn sangdannda 2023 yilwan (B 6 aybk déoenminde, 2022 yivan ik § ayhik dbdnemine
kiymsla %824 ik bir arg yaganmustr. Tekekom tarafinds yaganan artgn permel sebabl Onin fyal arugtarndsn ve
GIES  {Gordntilia dletigm we Govenlik Sistemierd} proje heamnds yagenen sl mikdarsal  arhgtan
haynakistmakiadir,

10,22, |hrpcgien, [ahnamade yor b pavaleon fAnansal tablo dinernlesi Hibariple meydann galen
faalivetierind dofrudan veys dolayll olarsk Snamb dececede wikilemby vaya stkileyabliscek lowmusal,
akorpedl, ol vy parstal politicslar hakkincs bligler

Grket fmallyerlerinin temel dnami@dini oluglursn Ar-Ge bElimindeki mihendisler dzellikle son zamankarda
yasanan enflasyvon ve jecpalitic olyplar nedenive genek il perakse yirtdiy girkeller de anlagarak Karelfden
ayrimakiadir. Benzer kaltads vi Wecrliibade persone| bulmak zor nll:lutm gll.'n wplimakis clan projaberin akiama
riskind de beraberinds getirmakiedic,

10.3. Thraog i boarg hu ok duramu

Baorclulux Dyrum.. el

r . --_._r
I . 5
kcavacel yukumloluxler , - o

v, AT
B 1 ot
1 ‘:{'J-

ﬁ:{*

&

.r-'l. : Haiia Cr o
‘rritye,
Yl (e

!
]
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0

Tamayark

0 |

i3aramt i€z Teminatas

4.069.285.172

| Uzun vadell yOlOe | (bicker [ucown vadall bargiacin ks vadell kenmian harig] 374449071
Garanlik - L -
Temnalh 2 - 0
Garantisiz/ Temina i o 374.3349.112
M vl Uzomy Vool YK Gl Biber Topinmm N LS4 T1A, T
Daynaddar

| dectaromis do ikl sormaye 402.942.765

Yool yadekier 15.938.957

| Cifer yodokiar 0

| TOFLARA KAVMANLAR 5.363.704.431
Mt BOwchil Lk Dy B
A, kit 178,715,064
B, MakH Bearerierd - 2,703,559
. by Sl Awnacll Flnmngsl Variddar 24504 18
b Likiciibe {A+8+0) MERINMT
. fran Wndiall Fimanos] Alscakinr .
F. sk VadalR Banich KredMeri 1.952.000.353
G, Ltban Vaked| Banic MoeclBasinin Kos Wadell Kiwmi 490,348,619
M. Biger Brxn Vaciell Flnaneal Borglar HLITON? |
L Kiza vadwll Finansal Borchr (FHG+HHE LIS A.1H
L Kita Vadeli Net Fiasndsl Borchaluk [1-6-Di B 2. TTAN8.972

K. Urwn Vadeli Banka Keadiies] 14423 450 |

| L Tabewiller N |

| W0 DM Uun Yadel| Kradhler _ 1

| M. Uaun Vadeli Flnancal Borglubek (KeLs W) B 14428254
0. Mat Fidaiial Borghlull (HN) 2793
Bor glsbub Durumy 31.12.2022

| K1 vachedl il kiklor

Garantih £
Tecninaty k




1.679.926.994 |

Garaniis/Teminatee - R
Uru wischi i w0 K e [ oo v ched§ beorclarm ks vaded] oaam fan hark] 344.360.305
e T 4
Teminath 1

| Gorantisk/ T emnalsiz 34 350305
K i Ui Vi el Wikl D1 Bk ler Toplam: 3. B0 393.007
Sichnyina ke
Odenmls fodkardmug permaye 200000000
Yasal yeckdd er 11564 000
DN el 1]
TOPLM ILTHAKLAR 4. 510,799,862

| Net Borchulub Drnumy
A, Makit _ 1234307 |
B. Mk Bacreriati - L7527
C AN Spten Asrach Finun sl Vasbibler L3704

| . Lk Iba {A+B40) 16263302

| E.KisH VRS FINSALE] ASCHIIN 4

| F. Kein Wiacelf Banks rediteri 137980200

| G Ubpun Vel Banka Worad bevinin Ka Vidul K $63.270.007

| H. Difar Ko Vel Firkimetsl Borgler L)
L Krta Vad sl PFinardsl Borclar [FoG+HI 2500458

). pasn Viededh et Finamss Qowgiuiuk |I-£-D) 1406 l0. 143
®. Urun Vdwli Banks Kbl 19.047 351
L Tewiller o L
A, g ar Unwn Yadeli Brediler g
AL U Vadeli Anaersal Sorcluluk (KeL+M) 19.067.251 |
O, Mot Finansal Borghaui | M) LAE5.TH7 9

Sirkat i ned borglulagu 31,12.3022 tarhi ithamyks hoplam 1845707 994 TL ttarnda gargakissirken b hutar
30,06 2022 taribd idbarnds 1,793 538,430 TL oraruna yikselmigtir. Yasanan arisen termel sebobd Sket’in fletme

faallyetier! sgin intivag duyrnug oldufu nakil sodimdan olugrmaktade.
Sitket"n dolayh v sarta bafh yilk{imbiligi bdunmamaktadir.

1L [HRACCININ FOM KAYNAKL AR

11.1. ighrtma sarmayes! beyan:
Shket’in “net letme strmaeest™ JDdnen varl

30.06.2022, 31.12.2021, a:ﬁz.z"yn ?n‘;lz.zn q
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'l

e
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| o605 | 31.12.2032 31.12.2021 $111.2030
Dlurmwe -y Warhik ar ) A.018.930 735 __|_ 1.341.246.981 1550250, 204 AL BRE 1N
B, v wadeli :
el lull Eler 4060 385 172 b LIt ) 1.0091T2 A1k HEG RIT R31
blatme Sevmayesi | {50.353.437] | A4.574.191 E4T.O7EH 361,503,504

Net nakit pozisyonu “Hakit ve nakit hengeden®, “Kisa vadsll borglanmalar, “Uzun vadell borglanmalarm kisa
wvaceli kismian”™ ve “Uzun vadell borglanmalar® kalemlerinin neibagliriimes ile hesaplanmaktade. §lketimdzin
2022 yil sonunda - 2,307 Mikvar TL olannet nakit poZisyonis, 2023 vilmin Nk yarss sonwnda 2,967 Milyar TL alarsk
garcaklasmbir, Bu dbnem icarsinde Jirketimizin sabit lymet yatewnlan e clro arbigindan aynaklanan igeirne
sermayesi ihhyacr fiodnse etrrnak [¢n dig ke nak hollandbeegber,

12. ediim sl GiLFRI

12.1. Oretim, sang, svoklor, mavetier ve sans Wyatiannda gorilen Snamil en son sfiimbar hakkinds bilg:
Taleicom

Kare ' faakvet ghstermis oldudu Telekom alanwrda trendlerde dnemli defisimbar 502 konusudur, Ozetle dilital
dirrigibrnd olustuean bu trendlzrin arz ye takebmde Gnemli bic arte pidenmekisder. Buntar drethe;

#  Bulut llatigim Sarvicen

Hesna ek knternell {icT)

Yapay 2ek8 1eknoloperi, bibylk ver [Chatbot, sanat aistan)

Ses taknokajiler] (Metni sese, sesl metne donUstirme)

iletksim platformisnnda uvygulemalar ars yakinsama {PBX + Contact Cantar +Vides Konfersns + Mesijlesma
benzeri)

Oviak Caliyma Uygulamalae (Warkstream Collaborationg

Maobilite [5G) we Aol MaE Terminaller

Metanerse & Webl0

Gzl we Sibear Glvenlik

* % 4 =

& & 0 @

Karst'en Tekekom fagkyetiennd dofredan etleyectk #n Snemh trend Bulut PEXCe gegisthe, Pandemi we uzaklan
CohsMAnm yaygnkazmasi bu trendhn yaykmee daho da hedandsmegtr (kotnyibeacat. gov. [rfselton|erfyaziim.ve-
iz (m .

blanda meckali arastirma sirked Research And Markets'in 2022 yAindd yonladgh rapora gire 2081 whnds
$14,79 onilvar olan giobzl 1P PBRX pamrmen pibk ortalarnd %1375 biwdime hiziyla 2027 wimds 553,72 mdlvar
buyiklige argecedl dnginlilnektedir. By bivimede bulut Hetigim corimber e ses teknoloflerine alan 1alep
arug ye tekrar eden gelir madeli, kurvmzal iktigimde mobll sbzlnnlere duyulen Mtiyes ve santral oOzimberinin
chder uyguismsdarke ENEERANnIUNLN #1kill okraz bedlennrekt e dir-
{researchaid markets oom/reports,/55 332 E4/ip-pbe-market-research-report-ty-func ion .

Kamel'in Telekom [aakystindek) dnamil strate)lk slankinnden olen bulur iletigimde; FBX, Cofin Merked, Video
Konfarans Onlinker gelytriip patard sunulmpstur. Yanm ara 2021 yienda Karalin cofuniuk hissesni satm aldig
Telakom Servis Saflawca ofan Karel etisim A5, [Rokel Telekom) e ses, mternet gibl iletisim hizmeheriyie
birkkta, Bubut albyapes ve bulut iketishr sistemnler] alanincak yetkinlfl va reksbetcl artmigi.

Ot vandan dimyada toplam PBN pazan jencinge bulgtun paywan arimasiyla birlikte donamm pagh ikerigim
sishem para da hisglimeps baglamiste. Bu da pazarda bickesmehar, satn almalar we cikislara yol acarak yenl alan
va hrsatler yaratabilmekbedie. Ulistacaran alanda  Karelle Imlur kstegonide et yapan we Jnamb
opunculardan birl olan Panasonic bu markalardan bifdir. P:ﬂaﬂrw: Iﬁﬁ ylinda pazardan clagin duyurmugtur,
Bu prkiglarm sonwcu alarak gaz aki long tadl 1 ﬁq’r ideticer mndah yeri big/ paras potnsye b
olugturmaktackr. Karel bu ag’ndan an birjdif. Rklp\Bdr n#rll;mﬂ pazp Ikegiyla o marka
vering Karel drinierinl ﬂ.mjm ﬂl‘ﬁ/@é/ﬁakn : du}ug:tn fg__;.-éefu?talar |t
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baslanme ve Romanya, Hindistan gibi Okeker basta omak lrere iarefin donanwm badh sentral pazanndaki
atkinliginge artg firsab yaratimestr

Onemli taknoloft trendlerdan hiri olan T alaminda peksmeler bigdk bir pazar frsety yaratmaktadir. Bliyumece
atkdl ckan fakitwler digik makyeth ve diyik giic (Olketen senstriecin yaygniagmas) ylksek hiz wa diyik
gecikmeye sahip erigen sebekalarsomn [SG] varlg ve bulut pdrlimlgrinin paypmbgine  srimas olarsh
swalanmaktachr,

Karel son T wilda MNecnslerin interneti (0T} alanwris, platéermn gelistome e bu mimacicin glhvediginmn
saglanmasinda dneml| adwnlar atrughr, 0T arkk yalmzca bir Ukethcl uygulaman ddmaktan Jteye gedip,
kurwmnzal alande da hiela vaypinlagmava bastamegtr. Bu da (doln sadlaysdann devsye girip rdsberlenng
yarchrne) olenalar iy Y& akan acmishir. Rureersal 10T uygulamakan vt vé warlic taRilinin yam sy, 3l ve
enerl gl sektdrderdeki meviukts uggunluk, sirdieitlebiir kallunena, givenlik ve sorunlarfa bage akmaya
vardimg) alabimeldedin. Bu cergeveda wctan uca timiaslk cdzim sunmiry hedefiemekbeadir, Bunun KN, Sensos
verderinkn toplanmas) amagh glekironik karilarm tasarlanmacindan, sunucw uygulamezenda son kullaneg
arayDzine kadar Wim cergeveyi kevicine alacak gekilde iinm-gozim gelstime Balyeiecin yliritmeiieds, By
faalipetler kapsaminda bulut dzerinde kogan leT platform yazdimrd hayste geginmis, bu platfermb wyumbe
galgabileceh jeklice jepemtbr konbrol kanh, G560 operaiBrleddnin baz [stasyonkarindaki degerl yatiremlan tabip
edebllecekieri (nielen poarlwarsk serl Gratlme gecmigti. By Grimberin yam 4ra T alannda skosiseen
yaraimak lzers cesili ghigardere [S@nup) tasanm/malzerma arsgomma/sarl Dretime gecis komlarmda destek
olacak sekllde waunm yaplaral, ayni zamanda bu girisanlesin {Evreda, Publnng, Spirchome) Lriinlerin pretimbern
saplanmehr, Bu faakiyetherin yam sira Faridh Tirmalar icin ptiziim gedistinlizrek kargo tokibi, barher sishemlenne
eegre adiubilecel slettronk bondrol Gniteleri, miromabiite sarj kantrol sistamberk ve sanay cihazlanmn
uzaktan kontrobd smach Drin galiicme Esaliypetler tamemlsremigter, Hesnoborin ivborneti kapsaounda Ar-Ga
faallyetier 5G We de entzgrs glablleceh yekide bina ig hevumbsmas, Blyiskbag hayvanlarn derum takibl, kg
takiby cdakli devem eddmekiedir.

Karal ¥anl Nesl Yeri Aglan Yol Haritas dodrultusunds, 2015 yiknds Ulak ve Azelsan de yerl mali 56 Cekirdek
cebwke yanim gelstirme projasine baskamnrs, sistemin Gnemli bilegenler) icln ghrev alng ve progeyd basan lie
tamamismgtw. Bu calmaker Karelin yerll wiya yabanti operaltrbkenn sabil/mobll ulucal sebekelen iin yen bic
iirn tedarikgii kotumune gelvmes bakimmdan kap aomnistr. By pazar disinildifinde snemil bazn Frcatlann

bnismilzde cluyacaBm ngirokmektedir,

Karalin Gnemll bir paydas oklugu, fonksivoned ve parformans brelikler] d0rypde bbbl ghren testierle
dagrulanmis olan verd milH 5G cekindel sebekr yaglimenin siirekdi gincadlenan wuslargras standartlara
vwarilandmimes v& ana yaziimi desteideyicl el bilesenlerm de gelistirimesi, eldeki camiin mobd Thedigon
cunyasinda kakor olmasi icin Grenlidin. Kars), Aselsan s Ulak B bagiadeli b 200lu yolouukta en Soemli ik anasn
basan ik @mambanegte ve devam aden srecie, ulisl b karanem ol wman kadrosu ik destedini
simrdiwrecekiir.

€6 teknokojberinin kullarema gedmesi Igin en Snemk azaomalardan bid olan 5G frekans ihalesinin, 2023 ylind
abmas muhtemeldir, Frekans kollamm iznbnin abnmasnda birlikte yerll operatdcler hzla jetekatering glinceleme
voluna gidecelderdlr. Dol hizk veri baflantkan dejinda 56 teknclolderinin kullanma baglamas #e elde adilecek
fandalardans birinin de tDm dikey sektdoierde 0T kulanminin artmas ofscaf konu womanlan tarafindan
Smgtriaimektedit, kT kullanm ign hens kanssal heon de Szel gebakeberin (private 56 nelworks) hulanim s
konusy olacadindun Sl sebebelerin kurulmasinda Kardl gitd yent tedarikgliere dneml Arsatlar dofacakir. Karel
toevcul urmandeg ve pdzdmiler ike bidgasel diger pazariar icgin de firsatian lakp stmektedir,

parelin 56 calismalan srasinda kazandg utmanik ve geistrdigl (einder yiksek he von trafigh sa§layan dnlinler
olduu icin, bu Brinkerin saderes 55 kin degll, t 4G ve sabit )gnteqﬁ_ viskeri altyapesinda ulianimw bin de
fwsadar bulunmaktedw. Bu yinde ikrketilen Cak tlar. ,"Srﬁ’dau h.ll'.l'nu: b;-uheheien:le kbl egak
yiksek tui veri igleme intiyaci olan Intemet seryjs | |Iar llsz(( A‘?qu,; sah; va banzer bulut hizmet
s
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Karel ve Labris fuemalarmin ortak bagvurduogu, Sacayh ve Taknobo)l Bakankf) Hamie Dijdal Dbnligiim Cagnzang
vapdan “filksek Kapasite Yeri kleme Varl Betim AE Modillen Proje™ basrurusu destefi labul edimis olup, proje
1.04. 203 tarihi itlbarnda baglatdmegtir.

Is dimyasindakl trendecde de dagisimber yasanmaktadir.

Teknoloji yaunmlarg verden dnem artmakta, iy shregherinin otomasyonuyls maliyet diglgudverim artig
hedefanmekedir. {Digital dbnigin}

llelisim sisbemierinin, haberleymernin Glesinde i verbmilifine kalke: dnem kazanmaktathr.

Artan teknodojlk poninn karmasac ve regidasyonisr nedeniye ermegrasyan ve yakwsama daha da onemll hake
Eetirrmadctadir.

tideme blchmi satm abmadan kullandigan-kadar-tde f Kiralamaya dofou cechlenmektedir.

Karal, Tubrkiye'de 700 bin [fletmeve iletisim drio ve higmetherd sunan mackasdir. Buluta gegisin yaratacag pazar
ganiligim] ve biyiitne ethiswi bubanarak korumaal iletsim gelidesing arthima firsat tagmakdadr, Kullzndghn
kadar Bde, aborelik ghi yeni i modellerioin gelirdifi tabrar eden gelr linatlan da meviul milstar portfdyi
apsindar Smenbh bir potansival barindiemaktadr

Seyvunme Senayi
Ar agietea sirhets Research and Markets'in apkladig, Koresel Hivaclk we Savonimne Fazzn - 2021-2023 raporanda

2000 icin 1,58 tridyon dolar alen Kiresel Savunma Harcamalan neredeyse Scfuk Savag ddnemine paralal olarak
binyiik bir yikselise gacmiglir. Bunda Snde gelen jeopokti glicler arasindakl nekabetin yareden canlanmasinin
rofli vardr. Ar-Ge lderdigindaki teknolgjik svriminde by bingimeys katke oimaktadir. Savunma Sonegs strotepk
doffas, bOyiddigii. dkegl, kapsani ve wun vaddi uklan gia Gnane indifinida, kikt bie odak alsnd obrays
devam almektadis.

T.L. Cumhurbaskanlif Soarima Sanayi Bagkankd tarafindsn yayindanan Tirk Savunma Sanayiinin 2021 yil
performans raparuna gire, 2022 vill seny itibaripe, Soranms Timalandizn L savunms vi2 hivackhk satglanni
ieren we selddrian binikligfing gdsteren Toplam Savurdria we Mavotlk Sektdr Crosu 12,156 nnilvar dodara
ulngmuster [Shgav trfWebSite/contentisLaspe PageiD=4 %A C=1]. Savanma ve Hivaclkk slanmdaki 2022 yil
Tiirklpa toplam ihracat) ke 4,395 mibrar doksra e Smistir

Tirklype'de 2002 winda 66 savanma projesing pakigph %80 dra bagomdlik orsna Re yirlriwken; boglhn %65 0
izered e yarilic oran ile proje Sryis ysklazk 12 kat srtarak 783's ulagmgtr,

2002 yikndla yaklapk 5,5 mitvar dolar batgel savunma projederi pOriitlirkan bagibn yeh sgk 11 kaalik bir e de
54,8 milyar golarik proje hacmine waulmigtr, hale sirec devam eden projeker de pdz Sndne shrdfnda, bu
rukiarm 75 miyar dofann dzerinde olatadl dngdolimekbadir.

MO de Lavieang Sancwil Trandlard:

Akl Fabwikalar: Savuvme Sanaying yiiowelk Oretivin detayl bir gakikde kontrol edibdidi, son drin kalitesinin
dederiandiriebldg va hatalann ortaya pkmadan engellendigi akdl fabwikalar biyGk fack yaraima potansivel
tapmakiadir,

Uzay Teknolojler]: Uydular savimirna teknoloplerinin £ namb bir parce s alugtemakizde. Betigimin vazges|ines
oldugu bir gagda yend teknolojiere donanhmeg yydular v Relishn teknalojie S0 plana slkmaktadie.

Suhr Karbon: Sevenma sahayll kirescd Blcekre (gl ghren ahr karbon calmalanna da Snem vermaktedir, Twomiz

enerji kaynaklarns iiretunin destaklanmesh ham ekanomi hem dep)weﬁnngan fark yaraimakeatr.
wa F T

Enar]l Depolama: Temiz enerf kaynaddamyla bidkkie enegfjoin d ' M.gé"ﬁn;!p kazanmaktadr. Kablosw
elektronik sistemlerin varl 1 Artikca eneriinm uzun sire £lanapitd xfh o d, kullaniabidigl yenl depoama
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Siber GOvenllikc Artan teknobojik galismeler sibar giventif de Sn plana pkarmektadrr, Netifmin daha 43
glichendidi, bolin sistembsri we 56 gibl gighl veri iletlgm teknolojlernin gindeme geldiEl 2022 ywinda, bu
sistambgrin giivenBginin saglanrnas amacryla yeni slbar goventik uygulamalan clusmaya devam stmededir.

Biockchaln: Devietlerin blocdchain teknologdnd askeri mygubmalarda da kullanmayva bagdamasrda gOvendik
cavivesi artan sibar uygulanaaler acker| operasyonlorda evamz] varatmaltadr.

Adkewi Nesreberin intermetl: Wternet of Miitary Things 10T birtiride syamio bir agda gemiend, ucaklan,
tankler, asna have seaglann, makerderi we eperasyon Gaerini bebitine baflamay germektede, By duram
aiker] operasyonlarda signp, sehadakl anfayi), durumsel farkndalgn v Rpld soresini galitinakied, Geligmiy
higi igl=m, yapay zekd ve 56 tehnoiojiberi ordurmm tim uasudennda soronsuz ven akgim desteklemekiedic, Bu
duwrum ordulann komuta we kootrol vapism  giklendirmekisdir. IOMTde, sskerlar tarafindan givlen ve
skipmanknma gSemil olan akgdama ve bilgl tslern cihazlar, el statik we dinamik biyometrik verier toplayarak

Calrpmakiade,

Robotik va Otancm Shtamder; Robotik teknolopleri, kuvvet alugturma, kil planlamas ve gelecakteki smay
alanl vygul snatanya Hgili asker tartgmalards giderak dabha Bnemii hila galreektedir.

Ehlemali bmalat: Srvunma iechizatlanmn afifkfimn  azalidman, ho, kapesite we yakit  toketmingdeki
performansin iyllegtiebbmesi oo cok Gnemi bir konudur, 30 basi, geleneksel Oretimden dnemill dlcide deha ax
makeme kullanwken bieganiern ve pargalarn drelibmesini saflamaktacir. {retim maliyeterind dilsiiridroen yeni
1asam mdhendislifl olanaklan ve kijisellestiniimis talep Grasita dratin saflaysn ehbemel imalat kojistik plkiing
axahtrnakiadir,

Kuamium Biligim Tedovolofied; Cob yiksek elarda kbem yapmaya izin veren kyanium kiR knglojksi gelighhs e
benzen gordlmenis DIF sevivede anallt ve igen yapmeya imkén wemmaktedlr. Yopay ekd teknologisni de
checteh myan kuantum bilgim otomat(k savunma skstemberink galscegini 2iglandiratlimektair,

Kyl Projadar

COVID-19 saigine nedend ile oriaya gkan uzaktan calgma ihtiyacwn karglamak Dzere teletom operatdcier data
sabeke tarafindaki yatrwmlarina a@rik varmiskerdir, BT tarsfmdan yagntanan Betisim Hizmetled istatistikler,
Hariran 2022 bolenirde, 2022 b bbrinc geyredl tibaryla toplam intgmad abonelginde bir Socehi nhn
dénemine gire %59 arty gergeklestific fiber, kablo, #0SL we molil internet aboneleririn atmasiyla birikte
inpemet abone saydndakl genel sty effbmbnin devam ot belirtimbgtr, Yine Sy bltends, 2021 yl birinc|
geprekie 11.796.211 Thyte plan wolam genighant internet data traflgl 2022 ydi biwinc poyrekte %526.6 artigla
14,934,150 Thyte'ns e da bildirsmistir. TOrkive deki Telshom Qperairian Ign sa dfnz BLO |Bolge Glizwm
Ortakddin} hdzrati {e boartigin karsianmasm saglayacak atyap kurulmiacinm Snemdi BEF X5 Karel'in Kurumsal
Projeler faakyetien kapsammda gercekbestivimistie.

SG reknoloplerin kuMarama gecmesi icin en dnemli 2samatardan Biri olan 56 frekans ihalesinin, 2023 whinda
grkomots rnuhtemilde . Operatéclar 56 igin perek bant genlsi@iod saglavabilmek adina sabeke alyap hapthldann
sirdiwmeictedidgr. Kurnumsal Frojeler olarak bu bazwhgn (ginde yer alsblbmek igin, wiun wllardir & oo
oldufumuz radyolnd transmisyon ekpman partnermizn yan sra diwyainn dnde gelen Remalanndan bk He de
fiber optlk transmigyon ekipman tedarifli kin iy bir|E baglotbmigtr,

Dtornodiy Projeiari

2021 yih Ocak-Aralk dineminge woplam pazar 2023 ydwin ik alty aymda gecan yilm aym donemine gone %1795
artask 905 hin 666 adet dizeynde gercekiesmis; bu obnemde otomobil pazan bea 2023 ylwan ilk alt ayida
gecen nhn aym dboardne gbee %269 oramnda biylmds, Gretlrn 550 hin 615 adet obwrak garcaklasmisti.

(osd org irfsaved-flles/PDFf2022/02/02/2021-12 050 _Oret_Rapor, pdf) ‘
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i slrdQrillebileik, ceviess] kosllar v dediten Kllamce abskandiklan de tetiklenen dilld bir ddnoagam
tardlenrrektachr.

Dtonty sebcbineD, bingtl bir eka alstenne sahipbir, Gindmdzde dijtabesmenin gelirdidi yeni standartiar lle bu
wkosistern yeniden sekilenmettedin, Simiimdizds araclar ister slakieikh, star igt=n yanmak albm, Birer harekast
sden, durumsal gevrasel farindakZ olan, ver toplayen, weripi ifleyebillen, analiz aden, paylagan, Sgremen, karar
werabilen ve gerekiifinde sOnliclden kootroki sle alabiben, sliriclcl e Betigm kwabilen makinalar haline
dbndipmuiistlr.

Yillar iginda arac Jzecinde kullandan elektronik parga ve sistemdering, arag drathm malyeth Cindeki oram geligen
teknolof ve geligen siindol desbak sisiemderi e glderek srtmagbr. By arag fretim maliyetind alugturan paegalar
pindekl etekivondc Grlnlerin yOkeelizinl gostempes] sandan gok dohembdic. Bajks b baky agis ik, el bir
segmentie satian arace yillar iclnde satiy Ryatnda cok blylk bir defisim olmade kabulli Be [wtegiker 3ncesij,
arag icmdekf konvansiponel Hdordk tsnemlanacak plastlh ve metal grube parcalann o@m aralwken, dijital
Griinlern oranimn arlnnakis oldudu stylensbilir,

Dipealletan mobllitenin, dijital vo badlanuh hizmetiednin 2015 nimdan 2030 pina kadar ki sireds, ek clarak
yaratacafy & hecminin triyon dolar ile dade adilen bir biyikkife ulagacafim baret eden agresi senaryolar
calsdmaktadir.

Araglon, v ba toptam mobdilenin iginde iInsandan sorwaki en temed faktordar, Dider b &ho sisbamin mmun
atrahnda sekillenecegi dipmmiliree, arag akektronik minaris temel alindfinds buradaki biivime kapmbmazde.
Tamelde amag makyeti pdnetmektr. Araglann lifn yeyam dinglisli sOrecinde tedarikil belidemne karsrlan
varfirken, Tirkiye'dan alaktronbk parca tadarikelsl aeaflan olmaktade, Homotiv ekeberonigl denllince ise cok
gank; bl cargive, ¢oh genky bir igerikte, farkd yatidniider geraktingn bir Grin yalpazes tammdanmaktadir, Ozgiin
iwin geligtirme yetemegimne sahip fimalar, stratg]lk svtodiar lie bu kapsans kirden dogru deiin weyd Oriin grubu
stratefier olugturarak, bu ekosisterm Kiode yer Mabilrier.

Ctomativ trendier ndalendiinge aragiare: baglanpk ohnas ile, bu baflanomin Y2X olarsk en genef cerceveden
bakiigwwda merkerinde arac olan, cevresi ile sorekl br etkdesim iginde olan, Gncelikle serstrlerl, bu
sansirierden elde edien bigilerin 2erek arac zerinde, gerak bulut teknoloflari ile arag deanda ishendigl bulut ve
16T sistam v pdzUmbsrinin dn planda olacagd agiktr,

Hizh data lletigmbnin standartisrwn ook ks bir sirede yeniden tammbanacadion séylensed bir yanilg oimaz,
G nin yananda uydu fixernden varl aktacm hzlan gin dahhysnd standartlarm gelmesioksadw. Mawout $i5Gember
Uzerinden gak yiksek hir verl aktanm, verinin ifleneced] prosesde gibcll, verinin depolanmas igin gereldi bulut
tekrwrisd ve bundar igin geoekli hardwars tn planda olacakier. Bulut ksminda faallyet giisteren biyOk drketler,
uydu iketigEmi sunan grketier il yakm bic iligki iinge olacaklardr,

Ekostembn difer bir ologumu da enerl yhnetim ve dagenm tarafinda yaganacabiw, Elakarill arsclann artmas
sadece sarj istatporlanmn kurokngs: ve araglann bo istasyonlardan ihityag dupdubklsn eman berdin ahr gibi
Ihttyag pldermelen plaak ptridmemelidir. Viehicle v Gread kesmanda bir @nerji pkyasas) olugmas: Kagwnimag
clacaktw. Arag imerinde depolanmg ekddrigin, Mithyas duyuitufunds tsbekeye gen satdmesd, depolammeg
ehekirigin, hiciojmne dénistinibereh depolanmas ik (gl bir ok {aksmia ve makabe warder. By da Snimizdeki
dénemde glektrikli arscknn artmas e ooiaya skacak dnamb is frcatlanindsndir. Bu igemberin ticaretinin anlik
olarak yapirnas da 56 sabakeler zerindan olacakt. Ev veya vagadi@imez abiniawda enerji depalamak (g gerekl
depolpma chrhimleri galivecektr. Birgok finma batana ybnetim dstemiar lzering (algmaktacdr. Bataryamn re
cidugundan bagimz olarak hardware ve software gelisthme projeler yaponaktadiriar,

Karel'm Sneml va hizka blyiiyen Taalivel alan glan otomotiv prnjelerwle, w.'m tehndoji ve vhuslararae wiksak

standertdarla, Thridye'de ve yurbdginda Gretim yapan ntqnul;lv/;i li inin kullanmna yhnelk kapsamh

taaliyetier yliritilmekredir. Kare'in otomotiv sanayi doziimien, sl sistgroleri v arag fieer pevresel

Ebriy udakh baglayp yillar Kinde ehienen alektronik fontrof Gniteler, ;ﬁ@ si'l ardk eftiereie sisteml yarilmmlar,

park askstare kondrol Gninesl, kohuk kontrol inites|, apj [ul Irtﬁl f,eﬁrl arg¢lad kin RF tabank

Lidm algarna modiili ve otnom %'uni Bl e d;s elu i i
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(nitesi glbi genly bir yelpazeye yayimistir. Bu kapsamds; Karelin glnimdz prirmi (geme teknolojherinm
icerecel seillde gelisticdi@i cevresel poris sktewnler yurtdep dshid odmak lizere saty we teslimathin
hedefenmakiedin. Bu hedef dofrultusunda dratim tesisierinin otomothe dretion yetnl B kazaoabilones anaciyly
hammaddeden itiharen izenebiliric de saglayacal sekide 18TF1694% calgmalanine bagdanarak tamambanmg ve
dratirm tecklari otornobly saminda Uretim yapabilmesi yetenedi kazanmitor. Gabetiilen yilkesk takankojl we
lizeringde gHmiikl yapden yer alan Grin groplacmn global arag Drebicilen tarafindan kullardabidmesd ion gerek
olan ceomoii siiraghari arazurma gellstirme faalivetler] kapsamunda devieys alrunulir v ASPICE hadef| ile proje
faaliyetieri yirdtlimekdedic, Calgmalar ulusheraras otomanty siber-giveniik standartlarna wyumbs clarak
150214234 velkinl§i il yapimaktadir. Arag akektronigi almda iizerinde yanlirn banndsran katma degark Dranler
gratme hedell dofirulutonda otomotly Gretiming yonelik Szel bir Oretim hatt Gretlmde yer alacak sekikie
planlame fagiyetherd tamambanmag, bu amacls hat jizeninds gerakll eklpmanin temin slreci baglatdmegnr, Ar-Ge
ekiphari tarafindan sirdbrlen cabemalar plantandeh sekdde Dedermekibadr.

Dakiché, otormotiv selddriinde 1. Seviye (var 1) tadarikcl olarak fadlvet gistermeltedic. Chamath slektronii
kapraminda bilgl v egkenry sisternberi (infotainment) dahil lendl Delinberind tassriayip yurt igh ve yurt digimdaki
ghobal otomaotiv Sicketierine satan, lilkemipde ve diinya capmda Ralipet gistaren bir Sickettic, Dhinrada birgak
global cromobil fabrikasina GEM navigasyen v ses-gBrinto sktemien iretmekts ve bu alandaki tek Tiirk Ar-Ge
Shkatl ve rlin geligiirkc kenumuwnda yer almakiadie. Tiirkipe, Amerika, Gin, Ratys, Hndistan ve Ozbekistan olmak
(pere B farkh [kedhe (5 galistirne markaden, dretim tesil, dagiom af) ve Ar-Ge ofisleri bubkman Dailchitnin,
dunys dlpeginde otomotiv Sektdrindn Ssygn rarkalan Han kiresel oyunculaca b brikian bulenmaktadir.

Togg Tuwkiye'ndn Otomotiv Girljlmi Grubwnun dnemli misyonianndan bir tanest de, Tirk tedank sanayi
irketbarne Bzgiin peope va (riinler] lle global otomotiy shosksterni ve relabet idnde ToRg ik beraber yar alma
firsatma saflamasder Karel, gigli Ar-Ga'si ve apekbronik ijriin ve yazlim gelistirme tacribes ile Togg araands
kendie global rekabet icinde yer bulmustur. Sdnicd destek sihamber vé shakiranik modil ve fewresel girds
odakh yaphmlan ile Togg ile bagkryarak, diger yerel ve global CEM lerde bu Drinler cesMlendirerck BiyDmeyd
hedefemektedir. DOnyada birgok (lkede Tiwkiye'de bagenk bir dmedi olan Togg gbl yemi we geng atomalhs
fimmalan, gebenmicsal Treticlorden siylem olaak farkilagank, dogugtan dijitel. dogugian elekirikli gibi sGylember
#e ortayes pikmaktdar. By frmalann da diger bilyik OEMer gibi rekabetgl eledronik pdzimers ihtyaglan
oluju acikiw. Kars szgun Driinler e bu Grmalar ile iletldm ve temas halindedir.

Ehwictron Ik D ratim

Teknolojideki geligmeler sonucunda, yagamm her alannda dgtabagmade arty, slekironk grinlern saysm da
hizls atwmaktadr, Onimizdek] doremde elektronic kan talebindekl arbgn hmelenerek devam etmesi
bekkenmakbadir.

Kiresed olorok elakorik va abekironik Qriinker saktronce Gretilan rdn yelpazesi oldukca genls olup, beyaz esyadan
tidalich siskironlBine, telskomlnikasyon chatlarmdan bilgisavarkara, profesyonel ve endistriyel dhazlardan
spvunma alskironigine ve ctometive kadar goll saysda alt sektBee ait o Geetimekbeol, Tebnobodik galisim v
[ecdemanins hi da sqktdr rafindan iretilen Orin yalpazesini her gecen glin artirmasictadir,

Y€, Ticaret Bakaninis Kobey Bhracat Platformu verilerine gone Ktesel tilkatici shektrondSi sebtdr bkl 2039’
kadar il ortalama %6,9 biyDyersk 1 trilyon dolann stindg degedemeys uagrap dngdrilmehuedir. Kirese|
beyaz =sya sekidrianin biyodigl ks 1028% kadar yilbk ortalama %5,5 blylyerek, yaklasik 600 milar dolars
ulagacad sogoribmektadinkolayihracat gov.trf sekiorern) elektrik-va-ebos kronbcounnber).

Tadardk tincirinda uzak dododsn yakn cofrafyslara kayg ve Thrkipe icin yeni farsatlar yaratmaktade. Pandami (e
tedankteki cografiish artmig ba dofruliuda tedarik zincirkr yeniden yapdanmaya hagdamgie. Tedarigin bir kismi
Lizak Dogu"dan ana sanayinin yakin cografyanna kinmakiadiv, Avrupa wa kisenen Rusya iin yank tedarik rotalan
Doy Aviupa, Tirkkye, Kuzey Alrlka’ys dofno deglsim g ?min diﬁ L o £

Karel Tisrkdye'nin blivisk elektronik dretcdeninden biri 17 arak tedamiin Bucografyiyo kmymasyla birikee, kagpasite
ve yatkinBkleri ackandan diger elektrondk iireticilenne g te, :'j _-E 1
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Viwkive'de isa TL Ticaret Bakaalfi kelay ihracat platformu verlierine glre; (oketicl ahektrond i sekide biyikligii
2024°¢ kadar villik ortalama %2,6 bilylyecadi Sngdrlan sektdrin 84 milyar dolara ulagacafy varsayimakcadr,

T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakankd'mn 2031 Elektrik-Elektronik Sekidn] Raporuna gire ise Tiekiye slekirik ve
elekimondk saktoei son yllarda i hietonde dardlma olmasine edmen dhecat adakh olarak  binyTamesing
sGrdirmektedir. [eatiminin yaldaak %75 i hrag atmaktadir. Sektdr tarahndan Gretilen rin yelpazesi odubkgs
getds alup beyar ssyadan tiketel sbektrongfine, lelekomiinikasyon chadanedan bilgissyar chazlaning,
profesyonal ve endlsirivel <ihafarndan Sovutwns slebtronifine kadas ok sawda Jlt sektére git Griln
tiretdrnelondi, Teknobofk geliganin cok hizh almasn sektdr tarafindan Gretlken Qriin yelpazesinl her gacan gon
artemaktade, Uriin yelpagesinin geligmesini Gzellikbke savunma sanayl tarafnda yaplan ygbnmiar etkli oimughur.
Bligisayar, #lekironik ve optik urbnkern imalat) son 5 i igersnde 20067y kadae giderek antarken 20172020
yillan araswvda bir milktar diigiiy getermistir, Ehaktridi taghlzat inakh Onosu 500 3 nkia dizenl 3 gossrmisur.
Tirkiya, alekirlk ve efabcdronik sekdoriméin 3l sekbdrberinden ol beyaz egya [slekinikh év aletlert imalati}
sehtdriinde oldukca Ok honumdader. Tlirkhe, yaklagk 29 milyon sdetii Gnetim kapasipasnyle Snceki yltardaki
duragan seyrims alumiu yinde degistirerek Avrupa©da 1. ve (Wimya'da ise 3. wradadir, Beyez eyya sekdoninon diger
ikelarde de dnamll yatwwmlan bulunmalkdake. Aynca elakirikdi ey aletheri taktdelh yan sanayls| Ne badlkee
Thrkiye'rin heyn Gredim hem de ihracat konusunda 4. binbk sanayl sebibni koramyndadr.

Sekijre yon veren ghobal teimolkojik trandler [Ticeret Bakanked) kolay Irecst Platformu Verilerij:

Hesngberin Internmt ve slubl drlinker: Ev abatbad dreticilen], migresderin] rahat ve kdtangh bir hale getirnek idn
Qrinlerink rresnslenin intemet| o T} tebnodojisivie entegre etmektedir, 16T teknobofisi, wari olgyerd)l yapmalurns
ve veri toplamalarna olansh tanyan sensérier ve yaziinmiala enegre edilen fikiksel nesnelerle cihazlann birbirioe
baglanabilwkgin saftamabktade, All &v Ald{leriod salayan baghea teknokjiar aresnds Wi-Fl, Bluestooth, miko
sunlcy ve mkro-slekiromakanik sstembar kullamimaktadr,

Orpvegin Giinay Korelh Inr dar bayaz exya wraticksl, hane halkmn agdolaptanm, ocaldanm, carmagr mahmeberin
ve difer ev aletlerini alll telefoniarndan har yerden izleyeblimeterini saflsvan b wpeaman piyasaya
sirmistiir. Bahse konu uygulama, ilgik sirket tarafimdan bajlangsts Gimey Kone'de 1animdmiglr we yavag yavay diy
pazacard da sunlinmaktadir.

AN v CiaZRrand yApIAN hArCamd 20080 23 mityar dolara ulagmighr. Ancak akll eviere yinellk siber saldiralr
tliketicllerde binik bir keyg Histurmakiadir. Zea bu baglamda 1oT sakdirdan da katlanarak arimakiader, Bu
konuds devietler de sicsiyon abmaktatir. Orregin ingiters, Ekim 2018'de Gretedlasin inbernet baftantil drdnkeninn
givaniigni artimasna yartime) edmak o tasaraome Br wygulams kodw tantmighr,

Biyiik verd vo robotik: Her endasm devriminin katalizde) e bingh bir teknolbdik evrimdic; bugiln vosaddme
donern o Earkh deflidr. DUnya tarihinde Gretden toplam verinn %90 son ikl wida Oretilmistir. Dolasimdaki
=akill® rihaz sy 26 mi Rars sk,

BOyik verl analitgi yopdandinkmg, yan yapdandinimis ve vapiancnimamis variled, farkh kamakizrdan ve farkh
byutfarda dceren ¢k biwlk, pasitli verl kbmelerine kary geligmis, analitik teknikierin kullamimasidr. Bu
baglmda baiyidk vers analltidi, hemn aynk hem de gsireg dretminin verimiBing arirdg iin imalat sanadnde
Sowetn kazasomaktade, Makine girdilerrde obomasyonu gikhandlverek zaman tassrrolu ofbmaklia ve hata
classfire en aza indirmehiedie, Sdrechetin ve kermagk bafmuiliklanin gercek armanh analidni saglamakiade, B,
mamaminda dretim ve mallann sevkiyay veya teslimatovld yardwoo oknahtadir, Aynica, bilylk wverl amaltg,
igerwlerl ocptimize ederek makinelerin kapah kakma siwesinl azaltmakia, bylelkle Oreun wallyatin
digiirebiimsicpadir.
Robotik hullznima v gtomasyon, skekiri v alehtronik dret nnluh Q_mmhl trendlarden kil olarak kapul
egilmektedir. Birgok slekizonik drn Greticisi §i TR rimill nliiru arurmak Kin robonk ve
clomasyon kullamabcdadir, Sensdrler, verimiHi ak/we pn@( arpsrfﬁl e .
azaltmeak igin veri dretmektedi a‘ | Ts ,Ej | I
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Torkive de de endistivel robotlar yaysniasmays devam stmsitedir. Bu baglamda G7el amach endistraed
robodlarin Girediral de artmaktadir. 20310 yiknds 60 mibyon dolar degardemepe sahip alan Tuckiye'de sndilstrigel
robot Dretimindn vilhk ortalama %73 biviiverek 2033 wlnda 130 mikon doler dzerinde degeriemeys ulasetzi
Bngbriimakiadir,

Karel 25 wikdan uzun bir siredir elehtronik deetim hizmeth veomekiedic, Argedic’he bastayan elekiromib dretim
hizmet! dirgamn bilyiik beyaz egya wsticii Haiec'in glabal tedarikslsl olmasnls devam etrlstir, Kared 10ketic
elektronilli sektdrindels sjektrandk dretim hizmeth teoribes ke diger dikay sokifirbrs de grmighr, Gnce savuma
sanayl, sgnmunda otomwthy sekidderivde dretine hizmet saflyyon olmugtur. Elekdronik dretim  hizmet

agsindan handi dingndderine sahip by dikey sektdder bliyilk bir gendghaime potandyelne sabdptir, DOmyadaki
RelEvaber s0nrAs Savunma sanayinde beklemin biyume, elektrkli ctomobilerle birlkte gittlkpe slekioonikle sen

dragler Karekin bu sekpdrizre ging nedeni olmigiur.

Kacal, bu i baginda yaptafy so2lepme e, Mokia'mn dinyadakl sanh cbaltronic Gretirn bedarikgiecindan bl
oy bagamugtr. Mok Betigirn alannda Snci flovakirdan birside ve Molda Bz, yend nesd lietlgsim altyapsnds
kullanacak alogapn oraclanmin Urethm hizmetl konusunda ankgms yapdmigbr. Donyade artan dyitaMegnee
ikl eigion aHyaps seitdrunde de gendsleme beldenmeted.

12.7. Iwagginen bekientlarini Snami Slplde stiileyobilorak sgiimler, baliesizRkler, talepher, tashhiitler vayn
wlzytar haklunda bilgiar:

Yan iletken krizinin daba ne kadaer devam edecedi tam olprak kestiremamekle birkkbe 202 2°0n 3k & aymda de
etkileri hitsadimiste. Bununls bidikte 2023 wikmn kalan dinemine haarhkh girddifinden stod, maliyet we
fyatlama gibi husushareky Karel ageantan daha stabi bir ddnem gecmesl planlanmaktads.

13, KAR TAHMINLER] vE BEKLENTILER

131 ihragowmn bar belde e e linde bukavilan va da taklp aden hasap doeambering [Egkin ker tabanindes);
TOHCTLHR,

1322 hraresun kar tahminderi va baklantilaring a3 tagkll den varssymmn b

YOETUR.

1.3, Kar tahwwics va badlentilering iligkin bafimae ginvence mpon:

YOKTUR,

13.4. Kar tahmnd vaya beklentilerindn, gecmiy firamal bilgievie kavgiapondsbllecel sekide haztandgdws
HHkin Caidoema:

YOKTUR,

135, Daha since yapiloug kar tashminker e bu tahminlerin ishu ebname tachi tibariyle hala dojru olwp
olmadefi hakionds bilge
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14.2.3, Ibempgy 30n 5yl iparisinge kurulmug e Thragomin Kuraculan iabiunda bl
YOKTUR.

1424, Mvagcinn mavout yinatim kerslu Gyeleri ve vBnetimde 52 sshibl olan pavsons] e Shrspd son 5 i
igarivinde kursimug e burooular bidiviye akrabalik icskiler hakonda bigl:

YOKTUR,

14.3. lwaprwun yBoetim burlu pokodi e ySnatimde cbz cahibl olan perconelin yiinetim wve wmanhik
Semvairnieri hakdonda bilgi:
¥iineting Kupulu Sheaber]

Yosar Deglimhan Dofan Facshgal
Begwn Dcgan Faralyak, Isans Ofrenimn| London Schonl of Eonomicste Ehoncnd ve Felselx dlanlsinds
tamarrlanmig ve Stanford Undversitas) isletre Fakilteslnde (ABD) yliksek B5ans editimd alkmstr,

Profesyoned b hayating Hew York Arthor Andersen’da danpman alarak bagharmgtr. Bo deniyliminds ardwdan
Londra Monitor Grup'da, Avrupa'nin fnde gelen medya ve teknolo)i ;nlmtlnrinl yinik yeniden yapdandinma
propekerinde danpmanik vapomgnr, ;

Begien Dofan Farahak, 2004 nirda Dogan
sorumlo Baskan Yardimersr olarak Latibmigter,
Romprya'nin en ook izkenen Ita-{tallmh Ivi el

2000 yiknda S1ar TVndn CEQY Eun Iﬂ



HoldIng [ Bask anl ' n (sthenmigtir.

Ocak 2012 den itbaren elektrk Gretimi, akanyakt perakendes], sanavl & ticarel, gomothv licarsti & pazarlama,
finaranan & yatwwn, mtsrpet & eflence ve gayrimenkd yatinmian sekdrierinde faalyet gdisteren Dogan
Hodding Yonatim Kool Baghanhil’m yirmtmektadir. Faradlyalh a2y zamanda Dogan Yayinlan, Sesa Uiretimn, Sase
Ambaka| ve KarelPde Yonotn Kurolu Exckand i n surdenn ektedir.

Bagim Cofan Farslyal, Stenford Urivershiesi bsketme Okulu [(G5A), UNOP Gelzmeksr Olan Oeel Sekior
Wuslararas Istarbul Merher danggma horuby, TOSIAG (TOrk $anay| v b Ademlan Oernegl), GIF [Hlobat ikighiler
Farumu) WEF [Diinyz Ekonamlk Forumu). 850C (|5 we SOrdiriebiir Kalonma Konsyonu) dyast, YWWE (Ddnye
Dofmy Koruma vakfi) mitevell heyet| Oyesl we geng sosyal gisandlerie ¢abgan sivil topham kundigy YGA
[Yaung Guru Akademist) mn dits ortadh, Turklye'de “Ortak Dagerler Harakeli”nin kurucosy, sozo0si, defer odald
taphum icin gdndid ekcidic,

Sakir Yoryou Tenandiu

1962 yhnda dofidu. 1580 yhinde Ankdwa Fen Lisssi'nden, 1984 whnda Boparici Unbversitesl Ebmktrik Mish.
BEMEN den mezon oldu, 1986 whinds Michigen Tachnologicl University'den yOksek lizans derscesing akd.
1684-19846 yllan arasimda ayrw Ondwerzitede agistan olarak ¢alighi. 1988 ywhindan bugine Karel'da kuracw ortak

oharak caleprraskiadir.

Lakir Yaman Tunaofho, halen Kare| Elektronik Sanayi & Ticarel A5 noé Yot Furukd Bagkan Wekill olarah
glrev almakiadir,

Cafbar Giigiiy
Caglar Gégilis, Bikern [niversitash igetma Fakiiltesi'nden merun ohup, Florida Undversibesi'nde MBA yaptikian

eonna i hayabing 1296 yihnds Coopars & Lybrand {5irdi Pwl]'da kedérnli Aralist olsrak bagiadi. Arthur Andersen
we AT Keamey'de analizi ve danismaniik girevier] sonrannda, 2000 winda Peppersd Rogers Grubu'na katdmeghr..

Daha sonta PeppersSfogers girketlnkn whisararas: orefl ¢lan ve bu girkatin sahjp soewad, tin bigebevdan
sorumiy  Genel MidGr olarsk, girevine devam eden GOy, Pepperslhogers'sn hem EMER, hermn diger
bHgelardeki blvimesinde Sremb rol oynamgtr_.

Kusk ekonaminin yare sra yend ekonomi dimasinds da denin deneymier kazanan Gajlar GUgly, [Dogan
Grubu'na 2045 yilnda Hirriyet Gazetecdl Bagumsas Yinetin Kurulu Lpes) alarak kxtinaste . Bu phreyvi bir yil
ylirattokten wonra Hirvet Garetecllik'te kra Kuradu Baskanlfi gbrevini &l yiidon fada bir slre Ostlend|, Bu
girevi slirnsince diital dinbglm, werimdii:, kaorkkk, o sivecheritin yeniden @nmbanmat, Hirdyet Ennlakin
kurumsalasmias gibd Soemb propeen wribrmdishir,,

Ersn Sangadiu

2000 ydinda Bogazigl Unheersitesi Makine MOhendislinden mezun olin Sancogiu, 2005 yhnda Columbia
Buzess School'ds MER Progroming tamamlamigte. Karbperine 2000 winda Modinzey and Company bUnyesinde
baglame ve 2007 yikna hadar farkh giirevierde bulonmugtur, 2007 yiloda diswanin Dyl dpel sermaye
fontanindan Cortyle Group'un Tirdye takmma Baskan Yargimom olarak katian Sargoglu, 2015 yiwa kadar
efitin, saflk, anarll, persiende, oMyaw gibi pek ¢ok sekitrde gergshiezen yatinm projalerinde lideris
vapmushr 2016 ymiraia lstanbul kwestment Groups blnyesine ortak olsrak kahlan Sancoih, 2017 yiwda ise
Dubai EWMAAR Groop'ta Kidemli Dirgktir olarak girket alimbsn someass dSniigim peogramdannd yieeimistir.

2018 ve 2020 sonuna kadar Pera Capital bivwesinde ortak olarak & hayating devam eden Sangofiu, 2021 yeinds
Dogian Holding bliryesine i3 Geligtirme ve i3 Yonetiminden S:ummh |l:l'ﬂ Kuruhy il'.re-.';i alarak katlmgtir,

Ozman Zeld Sever
TU Makine Fakilbesi mezunu glan Jsman Sever, 19492 sanesi nd¢ Hﬂ& amsw 1987 dery i yareici v

yurtdenda otomativ sanayinde faalyet g;'}mren ﬁ }/
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Corak Renault mobendizhE bSiOmdnde galsma hinating baslayan Sever ardindan irlin, stratejic planiama ve
Wwacat birmleringe gicey almstir, Ford COiosan'ds [hracat ve 15 Gelistirime Miaddii ve Salis Mihirl, Karspn'ds
Satry ve |5 Gellstimme Genel Modar Yardemcoa, Tirsan'da Genel Midiir olarak gérev yapen Sever, 1008 2014
wilan araunda Mes'da yecbagic GRALto srketindg sirmsila ticari araglardan sarumlu COO, is Geligbirme ve
Stralejinden Sonumly € Level ve ardindan Grup CO0 vebdli géreviecinl Lrllenmigtir, Bu siire boyunca GBAwt aun
cagitli zirkat satinetma ve brlesme projelernde calgms, Cin otomoliv we Rstik fomakaininin bagts Mazer olmak
figere ve Farkh Orta Dogyu pazarianna glrmesinde gérev slmigir,

2015 - Ehlm 2019 aragsinda Otomotk Sanayli Dermegl {080} Genel Sekretend olarak pleey yapan Dsman Sever bu
ddnermds TOBE DHomatiy Sanayi Meclis Baskan Yardimedgi ve DTAM A5, Yinetim Kurudu Uvelidi ve Baskanlig
girayierlni dsthanmils, KGresel Otomoliv Senavi Demekler Bidigl OHCA va Avrupa Otampthe Sanayi Cemefi -
ACEAYa dlkemiz otomotiy Sanaybai btensien gboev yapnegiw, 11 Kalkinmp Plarn Bapsarwnda hazwlanan
Orornably Sandyl Cabgraa Grubu Rapony cabsmalanne yiirden komitenin bagkanl§l ve rapoct&ildi ghrevin
verine geliren Osnan Sever, 2007 yilinda Tregher Sanayrciler) Cernedl - TREQER'In kundmasing Enciilik bl ve
Dermegm il Yonetim Kurau Bagkam clarak gorey aimigtw, Ekam 2019°den bu yena Citag Dogan Yedek Parga
{mvalar ve Teknik A5 Genal MUdlnd ve Dogan Holding Sanayi leri Genel Migi0e] olarak gbrey yapmaktadir.

Bora Yalinay

Bora Yaingy'my denetim alaninda faakyst pésteren oluzlararas) swketharde we halka agk yerel ve ulskararas:
sirkeilerde, 20 vl agion deneyimi bulurrnaktadie. Uzman clduu stanker arazinda finansal yeniden yaplandirma,
yalramics we snalist [lgkiketi, Mensman, haka arz, makyet optimizasponu, Anansal phinlame v analz gibl slanlar
yer almakiade, Bora Yahnay, 1997 pldinda Bilkent Urdvessitesi Ekonomi BOGmO' nden mezun oliiuglur. Kirkyéri
1957 yilinda Dekoitte denetion Temasmm stanbyl ofsinge baganes ve en son kdamB mibdur pozisyonunda
b mmupgior. Kendisi, 2000 ve 2002 yiilan arasnda Deloithe Kanada ofisinda de gorav yapntigt.

10 vl sk denatim tecribesindan va 1 sanslik bir Yayset mali kontrol Sansyimindan sonra, 2008 ydeda ilkde
Holding Grap Finansal Konteal Genel Midird olicak kariyverine devam etmigtir. 2010 ve 2016 yilan arasnda
Ukier Blskbvi CPO'su olargk phrev yaprmisir. 2000 yiknda sicketin yenldan finansal yapdonma de baglayan
streginde bircok girket sabnalinas, girket sstg) ve sriet brlesmedar projelerini yierbmGg, 1 mibyar ABD dala
degerinde yuridep fingnsman projeberivi camamiandg, 2013 ylinda kincll haka agdma sirecine Bderlk plmigtir
20152014 yillan arasnda ise (Mker BiskiPnin Tirklye, Siudh Aeabisian, s, Remanyd, Kazekistan, Libnan w
Pakistan operasyonlandan sorumb) Mall iger Bagkan Yardimcisd olarak ghray yapimegie, Bu gorevi esnagnda, alt
Farkl cofrafyada 200'den fatla mall [sher ugrmanmndan olusan bir ekibh gdnetmisi,

Yaknay, 2016-2319 wilan aresinda diryarn en biylk sltnes cam Drbnberh retics] olan ve 130'dan fazla lkepe
ihmcat yapan Girallar Grobu'nun CFQ'sy olpralk girey akmeg w= Grop'uw ik yurd depr fansman ve yort deg
bliyiime projelerini yarderndstiir,

Birkan ¥rdal

Birken ERDAL, 1974 willnda Orta Doy Teknik Ondversitesi Elktronik Mihendisigs biHimiorcen bsans; 1977
yilinda s yine ayu Gniversitendn Elckieik-Elebkivonik MOhendisWli bikimi il 1979 whnda Ankara Iktsadi we
Themri iBmber Aksdamisi'nbn iglatrne BAminden yiikoak Bsans derecelerini almigtir.

Birkan ERDAL, i3 hayetns 1974 ylinda Tirkye Elekironk Kurumy'nda “Bekbronih Haberbapme bhendet
umvanryla baglads Sonraki donemberds; TESTAS L6 Saty we Pazarlama Daire Bagkam ve Yoretin Kurulu Ohyesi,
IGEMWE'de Genel Sekreter Yardwnos, TEDD de ¥onelim Koyl Dypirsi ve Ganed Mlidier, Ulaghrma Bakank ndz
Damgman, Tirkhye Elekirk Kurumunda Genel MOdor ve Yanetim Kurulu Bagkani, ElRag'ta vanethm Kuruh
Bagkany, TUBITAK'ta Bashan Damsman, Bienarp'de Ydnatim Kuruly BEagkane, Bikent Holding A.3.'de Senel
Knordinatér, ODTU Geligtirme Vaki'nda Yonetim Kuruly ﬂ-.neg/ Kabacaryz Ekonomik |sbirig KonseyFrde
Caniymaes, Bashalanblc'ta Miisyesar, Dofsn $lim~ll-r u Haobdj ng"qg Gm;_LKnﬁnlin@tﬁr TEMK de Pariamenta
Uhvasi alarak gdrev yaphi. Halihg zirda Dkan Boiver sibe i i} i ¥
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Cok tyi derecede Mgilizce bAen Bickan ERDAL n Tirbce ve yabanc dilbards makadieninin yannda bircok davgi ve
gazelece elekirik-slektronik endiistril; ulemm, biRgm, telekomundkazyon we enerjl sektinen; deg ticaret,
ekanormi ve politdka alanknnda vozdan yanmlanmeslir.

Fallk Eken

1960 yilmde dofdu. 1920 pknda Michigan Techaologial Universitesi Elelkdvonik Miih, BSlimd nden mezun oldu
1982 whinda Michigsn Technological Universiy'den yiiksek Nsans derecesind alkh, 1962-1985 willan arazinda
Tulane University'de doldorasin yap we asistan olarak gy akdy

Aselsar'da Ar-ge Mohendisi, KademB Arastirmact, Dansman, Elekironik Tasanm Madird, Mihendislik Direkpdn,
Genel Midir Yardimos, Gendl Mbddr goreviednde buhmarak 32 wil boyunca ghrew akdi. 2013-201% yiler
arasinda Saudi Arabian Mikitary Industries [SAMI] ‘de Bay Steatajl va b Gelistime Sorumlusu alarak ghrey yapo
2020 yiknda Rheimetall Barzan Advanced Tedhnologles (RBAT) gitkalinde Dperazyon Dirakiori olarsh gineve
baglads ve halen bu gorevds davam etmektedr,

FAIK EXEN mymica, TESID, Tibdtak Uzay Enstitisl, Roketsan, SASAD, ODTU-MEMS Ar-Ge Ierkeri siketheride
Yanedin Kurulu Opelidi vie 1G5 Agalsan Intagraded Systerms LLC ke Saudi Arablon Defence Ekeciranics Conmpaimy LLC
|SADEC) sirketherinds Yanetin Kuruh Bagkan Vekili goreviernds huloreiugiur.

Abcurabwran Murat Kulodiu

1964 wimds Bayndir'da dofidu. 1986 ylinda Hacettepe Oniversites: kgletme biilbmiinden mezum akdu. 19862007
yillar arasinda, siraswts Pamubdyank, Qsmand Bankaa ve Magbankta cegitli Gst dizay ghinewierde bulundu, En son
2001-2007 yalar arasnda Genel MUdor alarak girav yapt. Bu giired ssnaswnda s famanda MNG Faktorkog,
Menkul ve Leasingte Yinetim Kurolu Dyesi v Bagkan olarak gy yapin, Bankanin sotilmasandan sonra 20009
i sekidrden aynlarak, internet ve e-ticoret alanindd whddesings ok moyida grketi Banndwan Dojan Onbne
sitketber gurpbuna goclendirfing CFG e oy 2amanda YK Uyesh olarak katlarak 2014 yikig kadar bu géinevierin
Ardirdd. 2004 wheda akbif ghravierinden syniarak sxdacs Hepoiburads, Mezing ve Cogan online da YK iyesl
obwak giirevine devam ettl. Bunun yarwnde GUVEN Hastinesi, TED Etanbul Kolaj ve TAIBGank'ts Bajime:?
Yinetim Korelu Dpesi olarak cabistr. 2006 yhinda yine Dogan Onlne blinyesinde HepsiPay markasa ke D Odeme
sibembard sirkatinl kurarak Yonetim kurulu Begkangim iistlemd,

Yiogtimdy Sz Sahlbi Olan Persornel

Aunda Penithan

vlali e Direkidrl

Sabanc Dalversites] Executive MEBA ve kstanbad Universiesi Ingilizee ikigsar rmezon clan Arda Denizhan karyenine
Emst & Young denstin firmasnde baslamigtir, Scnrasinds karyering Teyota OMomotiy Tirkiye, Danone Babak
Beslenmesi, Farplas Otomoti we Ditas Shketerinde yinetcl possyonlaninda devam atmigtir,

Tamwriuz 3022 itibariyle Karsel Elaktravik San va Tie 8.5 de CFO olsrak ghreve baslomi olup karivering haken
burada devam etrmehtedr,

B Noyan Dingel
Satts DIFGRRST
ODTY [sktme Fakihesinden 1979 yhnda mazun clan Noyen Dingal & yagamma ERDEMIR Oy Alwnlar
Miidorgonde Hhalak Setinakoma uivnam olarak baslamstiv. Askerllk hizmedi sonras 1982 yilinda Stok Kontrol w
Satmalma Unman oklarak calismays baslicdy Guoris Grubuna bagh Parsan Mokine Farcalanndan 1590 yilinda
ayrdarak Karal A5'de caleranya baglamig olup is yasamena halen Karsl'de Saty Drektinl olarak devam eimekhedir.

Gikhan Yao= o Fty
Stratefh Planiems ve Pegarksma Dire kbt SRl
iT() Elkrrondh Haberlegme Mihendishl ve Cogus Uf iversitesid setme isans program lan ndam meron ol
Gokhan Yaze) kawiparie Kafel Elekironih San. vé|Tie, A de yrﬂgde&ﬁv uﬁ'end}sl u? 1 faslametir, Deha
sotra aymn firmada i ve rin gnliitinzgq? m¥idCrd el ig_fre\thli kﬂ'“@t Rlaribmd. Jicerl gl ; )ﬂ;s_
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pozisyonlards pdrey alan Gkhan Yahc) halen Karel Elekironlk 580, Ve Tic, AL 'de Stratejik Flanlama = Pazariama
Direktdr] olarsk gtirev yapmaktacr,

Caraar Qi

Kality DirgktErD

Ankars Aatirk Anadok Lies sanram, Qs Dogu Teknik Driversitesi Mhendislik Fakiltaz) Makine bidhend|s/igl
balimiinden mezun olan Caney Cnar, {3 vasamne Enka Ingast we Sanayl AS. “de bagamestr. Soncainda
kariygring Emek Chekirik Endlisirisd 4.5 wve ASENSAN'da miheodis ve yinetich porisyonlannda devamn etmigtir,
1995 wib Hiban i Kl Elaktronk 5an ve T A S de (ahgmaya baglames olup, halen burasda Kalte Ciraktdri

olarak ghrey yopmakiad,

14.4, Yonetin kurube Gyeber (e yhnetimde oz anhibl odpn parcomdien coo durum da dahil simak Lzere son begy
ik, yOreetin v gaortim Keullarmda bolurnbufu veys ortaf oldufu biiGn skellerin vrvandee, bu
sirhgtirdels sermaye paylan ve by yBnetim ve denaiiin kurpliansdak] Gyelflnin veys ortskifeun halen
devam edip apmediine dair bigi:

Agadwlakiter derdla; Yol Kurvke Dyes veye yénetimde 36z sshibi clan personelin son big yilda, ySnebm ve
denetim kunullannda bobandugu veya ortag ohldugu i girket yokiur,
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145, Son 5 yida, hraggiren ydrwtim kurube Syeler e yinatimde yetkil otam persorsidan akingn, ligph igBar
bt sevvnape plyatas meviuan, 5411 sayh Bankscbk Kamwnu welvays Tirk Cera Kanonuwn 53 Gech
raddesinds balinillen sireler pacnls olts bile; lowten Hisnen blr softan dolay bag yil veya daba fazls sneyle
hoplis coimnne ya do drwnst, irtiklp, vigeat, hirsizhk, dolandinobl, sabitecdlil, fOveed k3tOye kallanma, hilek
iMas, Whaleye feasdt kanghioma, werilerl yok etme wiya defgtioms, banks weya kredl karttsrmin k3tlve
kultandmas, kagalilil, veogi kagakodfl veya hakse mat edimme suglanndan dolan ainwig CAbsl kovugturma
v vayn hilkdmilGgindn we ortakbh Khad da iglli olssak caraf chunen deve korusu bakukl wnesmazhk vefveya
iears ik pmig ol bulunuy Dlunmadeing dalr bilg:

YORTUR

14,6 Som 5 yelda, Toragcnnacy mmevtut yiinetim karolu Gyel enl lla ydnatimde 182 sahibi olan personele iRGKIn yarp
makamlarmes, kamu darsiarince veya masbek burulugisnees kamwys duynrulmneg davalanfsuc duyanalan ve
yaptireniar kakhkinda hilgl:

YOKTUR.

14.7. Son 5 wnikda, oreshlifin mevcet yooathm korele Oyveler] fe yiattimoe 952 sahiib olan personelin, yinetim
ve denetim kurubg Oyederi o yiinetiskdw w52 tohibl aldufu girketherin Mar, kayyome e v iafhpedesd
Faaldomdia ayiruntih bilgi:

YOKTUR.

144, Son 5 yilkda, ortalhfin mevost yonetim kurndy dyeferi ile ynatimde 3b2 sshibi olan personelin herhangl
bir ortmidekiwkd ylhesatin v cimadm korolu Oyelifine veys ihragcedokl difer piveetim ghesrvinrive, mbdosmtber
wvirya kamu otoriteler rafmatan som nerlip va il difine dass syl bilg:

YOKTUR

10.%. Ydnetn hurube dyeler] yomatimde 33z sahibl personsl The (hragg) 500 5 o igerizinge wrulmas ise
kurwculares Thracorya karp gravieri ibe sahel clcarka arasmeald glcar gatasa lanne [lgkdn bigl:

YOKTUR.

18.9.1. Yonwtim hurulu Gyaler, pinstimde sir sahibi mnmimm yon. 5 wi iceriginde kurulmus ise
kmoulanen yinetime kurulunds veya st yinetimos gihiu d'gajarh lpin inl gsedariar, misterfer,
udrhﬂ-rmnhmnhﬂnﬂrﬁmhn :nhim: :Hund: lilulul;-

¥OKTUR

’92'3- II‘,II

M\/ ""a s f MR S
d El&ktrc' Va1 5.5
: ESAI’;I" . [ - o




13.9.2. iacpinin clcardefl v yOnatin kerolo ypelerd, yOnetimde s5e sahibl personed e ibeapn som 5 wil
dcrwinde kurvimus iBe mumstulnin sship oldudu sanmays plyacan araglannen sahy konusurds bl bir 30
#chn bu KigHere gativiimip ssnarizmalar hakbonds spanbhh bilgi:

TOKTLR.

15, (CRET ¥E BENTER MENFAATLER

15.1. 500yl hasap ddneml Wibarge shragpmen yoetine kuruka Gyelerd il yiinetinds s02 sahibi parsomelining
ihragg we bagh ariakhklanm vardicer har elirk hizmear ighn s82 konusy kijllere Ddenen Goretler {sarta bagh
weyh ervebenmmky D rveler dal) v sodloron Denser menfaatier:

Yonetim Kuruly Dypeberine sxibinan bes Wl mak fhak, menlsat ve Gerat bar yl Sirket Gened Kundu'nda
belilenmeaktadir. 30 Hazican 2023 tarihi ilbarnda Yongtam Kuruby Oyelerine saflanan toplam faydaslar 270,65327
Tk Lirasd'dor |31 Akl 200Y: 213.231,93 Tirk L),

Sirketimizin Genel Mixhir ve Direkiorerinden glusan st dizey yineticilera saflanan faydalar ke cret, prim,
llatisim vr ulagm glbi faydalerdan oloymakia Hup, 30 Haziren 2023 ydinda sadlanan fydafsr 25,710,035 53 Tovk
Liasr'der (31 Aralik 2022: 2587569197 Tk Liras).

15.2, Son willk hevap dinemd Ribadyle thrapainn yhoetim keralw yabar] B pdnatlineda s32 sablbi parsonalse
ekl ks, ludem teminaty veya benzarl menfsathery tdeyebBmak igin jhragpen weya bajh
ortakhiclosi i ayirming oM wea TahIKul StEralideri toplam tutarar:

Yonetimde 503 sahibi okan perscraller ichn ayrian kdem tazminat kargki 1 Ocak 2023 — 30 Hazlan 2023 aa
hesap ddrneminds 5404121, 64 TL'dir- (31 Arakk 2022 4.03. 222,88 TL). viinetirn Kurubo Urysderh v huzor hakk
alan baging pEnednn kurulu dyslen ki bodeo eminat kaegilgy synimanghr,

16. YONETiM RURLLU UYGULAMALARS

156.1. "‘ll'iﬂ'll‘ll‘l yiimetin Kok dyebari e yinetinde stz sahibl oden personein gty Siresi e by 20mke
butumdugu d8nsma Sigkin bilgier:
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16.2. Tasmamanam 300 finansal tablo 43nami ibariyhy dhracc: we badh ortaldikclan tarshindan, yonetim el
Oyalarine va ySnmimde s8: sshibl personcle, i lgldsi sona exdiildifinds yapiacak Sdemelare/raflanacak

Faydotars lliskin stsiesmeler hakkenda bligi veya bubsrmadefsa dair ifade:
YOKTUR,

1E.3. Ihengernn denetivden corumdu komite dysler il difer komie (hyelerinin ack, soyad we bu kemitebarin

Erey taramlan;

Sirhsbimiz Yanetim Korol fasdlyederine yardimon olmak ve 2023 b faalnet sonudanmn 2rdgileced) clxdan
ganvd kol toplanisima kadar v herhalde séz oomusu ganel kurdu takiben yapilscall “Yinetim K
KomMalerinie Fagtii' e Higkln karaan slinacafn dlk yinetim buruk toplantma kadar gorey papenak dreee gl

Komiteberin bagkan ve (yelerinin agafwlakl yekilde beladanme e karar weritmigi.

DENETIMDEM SORLTALU KOBMITE
DI SOVADM [ GOREY|
iak FEFN Ruay=un
Bitkat E3GA. Liye

Cenimden Sorumb Komite, agafidaki goravler yerine getinir

s  Hiomatr shnacyk badmmziz denstim kuruluglan s bu kordoglsrden aknacak hizmather belidar, dengtim
stzlepmusinin handanma siirecini takip eder ve Y&retion Kurulu'hun onaana Suoor.

» Bafmsz denethm hurulogunun her asamadabl Calgmalanmn gOddEoint yapar, Safimia denelm
kurulpsian Baratindan hazinanan raportan degeciEndier ve Yonetm Kunduma bllgl verir,

»  Karmirya aaklanacak yillik ve wen donem Anamssl tablolann, jrketin Rledigl mubasebe lkalerine, garfape
wgunlufuna ve dogrulfuna ligkin olarak siketin sorumlu yénetickerl ve bafimsr den=tglednin
gdricharinl alacak, kendi degeriendirmakernde birlikbe Yonetim Kurolumea yaib olaeak bil divir,

w  Slekaty muhazebs ve ) kontrol slsterni ik bafumsz denstimiyie gl otarak sirkabe ulagan tkayatienin
incelerimesi, sonuca baflavenad, ket cabgardaiwdn, jirketln muhasehe ve bagwmziz  denetim
kanularmdakl bidicknberinin gizlll Bkesi pargevesinde degtertondiiimasi kondlannda vygulanacak ybntem
v kriterleri healivkar,

v Girey ve sorumiviuk dlangts o olsrak olaghi tespit ve Onerdori dartol Yoot Kurpkna yazill olarak
bikdirir,

e Istirakler vefveva bagll ortakkktarm Denstlm Komiteler! Ba Ighidi}l yaparak, wwgulama Girligi ve sinenji
claraklvrendan yararlamr,

Faaliyetieriyhe dgdi olarak ihtiyag duydudu konilarda baghmiaz uxman ghroglarnden yararfanaixir,

1
3

Al dlen o al Ko DS L0
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{1 Amotr e mon et KiNo ff ve Bivkon Erdol BoJemser Yonothn Koewdl Dyasr olarok pdoey yapmoktodr,

Kurunrsal rénetim komitesd, agagwlaki ghrevier! yerime petirir:

v Sirkette Kuronsal Yonethn ilkeber nin I

prénsipdene tm olarsk vymamamn meyd get {ﬂii u;ukar
kurumzad yinetim uﬁufmahnn-
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Yénatim Kurulu Kin uygun 2dadann sapranmads, deferdendirlimesd ve egitiimes! komsannds geftal bir
sighemin phesiurulmas ve bu susia politika ve stratejler belirkanimesi kanulaiinda caligmalar yapar
Yonetim Kurub nune yapis ye varimidigh haklands dizenli degedendirmeler yapar v bu hanularda
yapitabdlecek dedisiklidera Wskin tavshykoninl netion Kuruluna sunar,

yéanetin Kurulu Uyeleninin ve Ust Diipey Yonaticilrin performans deferendirmesi ve karber planlamas
ond s unda i pakiagem, dog ve uypulamalan belicier ve bunlann gheeriminl yapar,

Sirkevhns varhifwn, pelgimini ve devarmm tehlikeye diziwebiecak ricklerin erken teghlsi, tespll edilen
risklore jlgkin garekdi Snlemberin mygulanmas ve rigkberin ybnetilimesi amacyla caligmalar yapar,

Risk yonetien sstembermi pibda #n az bir kez ghrden gegirlr,

Woretim Kurubn Uhpeledinin ve Ust DUzey Yonaticlenn doretlendirme esaslanna ilgkin Srerileriod,
ibcreibendinne helierlenni, Siketin wgun vadeli hadeflermi dikkate alarak parformanss dayal olarak
belirker.

Bakrleren doretendirme kriterierne ulagme derecesi dikkate alwarak, Yonatim kurulu (yelerine we Ost
Diizey Yonedicikere verileosh icretieve ilighkin Snedlertnl Yanetim Kandu'ng sunar,

Yanathm ve pay sahipled tarafindan dnarilenber de dahil odmak Uzere bagim=az Uyalik ifgn aday teliflerin,
adayty bagimszhik dpiitherbd 1a5ryip tagimamas husosorn tlkkate alacok dagerkendk va bona (Hgkin
degeriendirmesini bir mpor baghavarak Yomtm Kuruky nen coayea sunar.

T

RiSKIK ERKEN Sa7TAMIAS KINAITES]
AD! SOVADY | GOREY
B andurrahman Murat KULOS Lt R yhars
---- Fuic CKLMI™) ) Ligw —
Ahme: TORGSY ’ Ll 1
Arcta DTRIZ AR - gt

{*)abdurcahiman Murat Kulogh ve Faik Eken Bagamsez Yanetim Kuralu Uyesi olarsk gbeev yapmaktadw,

Kuruensal Yoretem Komebes'nin, Sermaye Pryasass Kurulu'nun 1171 sapl "Kurumsal Yonetim Tebli@fnin akinde
yer alan 4.5.1. nolu Kurumsal vonetim Wkesi dozenbemes) kapsaminda ‘Aday Gtistenme Komitesi' ve “Ucret
Komitesi' nin phrevierini de istlenmesne karar varimi s,

Riskin Erken Saptanmas Komitesh, azafviakl ghrevier yerine getine

Zirket"In varigoe, geligrmesid va davamin wehbkeye dilpmebllacel risklerin tanmianmas, srken teshisd,
tespit adivmesi, knizienn dodenmesi modefierinin ve yinelm ssteonhrinin clugturdimas, rskiare dgil
gerekli onlemlerin oyguanmass v riskin yOnetimesi amaciyla cxlemalar yapar, Rk  ypdnatami
sistermdesinf wikda an a2 bir kez pSadan gecirlr, risk yhnetmi fe ilglli vypolamalarm, Komne Kararknng
trygun gerpeklestiriimesinin ghretimm| yapor. Komdte, gerakll gbrdigfi yonetichy! toplanblarma davet
edebilir ve ghriaghermi alabilic

Komite, Faalpathariybs i bgili olrak Ihtlyas doydudu konularda bagimsg yaman girnskerinder yararlane.
Komite nun htias duyduiu damgmanik hioaatieriaki bedel jikel tarafindan karglanr.

Komite kararlan Yanerm Kurou'nd esive altslginds olip, iiglh konularda rshai karar merdi Yonelim
Kurylu'dur. Komite yukardak| konulardsk] degertendimmakerin v tavsivakering Yoneum Kuraly'na gerekl
gordingnda varecadh raporia yazih olarak blldielr, Komite, Tork Ticaret Kanunu ve Sarmaye Pivasas ik
(kgRi vzt gereginoe verilenfvaribecek difer plray ve sorirmiuluklan yarine patirr,

16.4. Wwagpemny Kuoruben kurumzal yBnetion kel I'.u:?ﬂul:l:i durununun daferkendirimal  haldkinds
ot bd e

Barsa sirketlzri sitemnlk dnemlerine
gruba ayriknaktadyr, 392 konusu
ciduklan gruplar ',:Ent'd.en Bl arar

3 plfﬁa deiarlaﬂ’ ve,| fill rndal:r pl'phm piyasa deferleringe gire 3
o Lakhklarie dahi

‘a her il Ot é SRK t&aflhdm yapularak,
E\\ Htaﬂflndml-l Lk_\m amu:?grghllan flirg,
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A '1-
= T TR
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15 ok 1613




SPXrin 12 Ocak 2023 terih ve 2023/ no'lu Hafahk Biban'inde yayndanan (isle wyannca Sirket 1 inol Grup'ra yer
Almaktade.

Karel, Kurumsal vinethm ikelernin esitRk, seffaflk, hesap verebilidih ve soremluluk kiveamlarm benlmsenmigbic
vi Taalivelieriwde SPHA, SPH dozendame/armrianng, SPEnm -17_1 Kurumsal Tinetim TebigE ne (“Tetiif") ve
kurumsal yinetm ilekerine azami oy o uyam saglamanyg hadeflemmektedir,

Kprumszal Yhnstim Komitesi, kurumsal yonebm vpgulamalanm galigtinmeys yioelik caliymalaring devam
gtmekctedir,

girkel'in 30.06.2023 tarhinds s0na eren faaliyet ddneminds, SPEn., SPK dikendeme/kararlanyls, Kurumsal
Yovetin ilkeleri TebEgi'nde vyulmas: “zoruniu™ olan ikelerin trnbng uyulmakdr, Uyubmay 2oronbs okmayan
Tka|ew'e o Lyuma azamd d2en pistenmekie olup, hendaz tam olafak vyum saglanamayan hususkarda f5e mevout
durum itlberryla SnemB bir qlar Catvamasinm oTaya gkmayacal digindimekiedir.

Shkelimiz kurumsal winetim dkglerinden zomniy olarak vyglanacash elanlarn belidenmasi kapsaminda 1.
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) runaral ke Ogiincli fikres ile (438 numaral dkenin ikined Rkragy,
gwrkatianiz g wygulanmas qorunky olan ikelerden degildic.

Kurumsal Yénetim likelkyinden sirketiml otsawdan oygulanmas orgnbo tuiulan sk wgulanmakia dup,
uyzlladimas 2onnio olmaranlarn uypulanabl mesi ipn da cakymalar devam tnektadir.

Sermayve Piyesas) Kurulu'viun 10,01 2019 tanh ve 2/49 sanh karan gersfince 11-17.1 Kurumsal Yhnetin Teddlgl
uyarmea bazwianan §irket Kurumsad Y3netim Uyom Raporu (URF) we Kurumsal Ybnetin Bligl Formu [KYBF) KAP
gablondan kullandarak yambmishr.

llgdl raporiars KAR tan ve Sehet'in kueumgal sivesingden ylasdabilir,

165, Kurul diizenlormebind uysrmcs lsulmets toronbs olen hrecpinen pay sahiphoi e dikilsr Blelovinoin
Fasliyetier| #e bu Hrienin ydneticls holdonda bilg:

| Talvln okiuly |
Ciranim Sy
Toche e L T Myichi Ml -yl Tindhitiars Faha
| Lbbisr s ol
g
e,
FArmaes Pigdsail | Sllepytle
YTy Faalwetier] bk Ikt i G,
Mg bl kg Lia1da )"
Toseiidl, Kadhwrri K M- 3 L1
e i i ER Wi 1]
Ragorkma gk Do mndiammr bt f H5as L)
¥ikdhray Sargam I i Lhiine Lowibnlgin i | ETAMBUA | yildiraysaricam@karelcom.tr | D A3
ksl opes
Ry,
L Loy
Haauan Cad
W Byl M 2 b
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Vel L L Wwaiy i11]
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ISTAMELA

Yatirime) Migkileri Bédimil =aas [tbamyda;

» Bilgd alma ve incaleme halkk) esas obmak (rers pay sahipligh bahlarnn korpnmas ve kokaylasbedmesinda elkn
ol aynama,

& Pay sahigpdering ilkkin kayilarm safikh, glivenli we glincel alarak toiulnass saglama,

» Sirket ibe ligili kamuryd aCsdanmanies, gith vefvaya ticar sw nitehindadd blgller haric olnak zere,

Pay sahipherindn ve potansie ] yadrwmdolann Shoket e d2ili yanh bllgl tabaphirini yanitlama,

= Genel und Tophnis'nm ylindrkikteki mevzoata, asas sdzlesnmys ve diller girket Wl dizenlemelere uygun
Harak yapimazind £aglama,

» Genel Kurd Toplantsrnds pay sablphernin yarardeanabilecedl dokimanlan hanelama,

# Mevauat ve Sekelin bligiendirime potdtikas dahd, kamyo aydnlabma ile Bgll her i hosuose gdzetme ve
hleme,

= Toplanularda kyllandacak sunurn rraievyalerind haziriema ve gerehifinde pincelleme, gdrevering yenie
getirmek imare Eaalivat girstermee hadir,

17. PERSOHEL HARKKINDA BILGRLER

11.1. lahnaimada yer alan her bir fMinamsal table dénemd igdn ortelema kel v Sinam sonian thmiybe
persansl smyess, bu sayda giirllen dnemll dedigikikdar de mlnmkln ve Snemll ise belll hagh faalivet alanisn we

cofrafi béiga tbariyle parsanelin dafdimn hldeindy ackbima:

21 Arahk 2010 il 3 Haziran 2023 tadhinde dons sken son 4 ddneme alt Grup'un personed salan egafodaki
Tablo'da yeraimaktadir, Perconel, ganel miidodilk, mal idar, insen kaymaddan, higi sistemien, satin alma, satig
pazarlama, ar-ge, redirn, planlama, balm onaritn, kil givence v mavi yaka kadrolanndzn olgmaktadir.

Karel Ehekivomik; fstanbul Genal MOk, Ankara Urathn Tosksler, Ankara Ar-Ge Merked olmak Gzere opam 2
lakasyands faalyet phstermaidedic. Karel Ebakironik™ie 4 644 ki calgmaktadw,

Kargl Elskarpnik’in (retim tesisheri Organira Sanayi Bblgesi Gamnelder Caddesl Mol Sincan/Ankars’da
bulunmaktadir. Kerel Ekektronik'in 32 bin metmekareli kapak abna sahip dredim wesisherinde, 30 Hazhan 2023
tarkhi ibarhde 2,994 teknisyen 402 mihendis Be Dretim papdmaktadir. Bilkend Cyberpark'ta biduran Ar-Ge 144-
islerinde 243 kigi calgmaktadir,

- 3MA2MI0 ;| 31133021 | 3132022 | 30.06.2023
Parsonst Savilan 2660 327 3.682 4.544
Miihendis 304 ila 402 402
Teknityen 2067 2.241 2850 2,504
| Diger _ i) 59 391 1.243
17.2. Pay sahiphli ve pay opsivontan:

17.2.1. Yorailm hurulu naeke nin Shratcorm puplaeins yBnedlk tnivigs of duldar opshyonlae hakkinda bigk:
YORKTUR
17.2.2. Yorwtimde 35z sahibl olan perronclin lhragpnin paylarma pinekk sship obebylilers opshpontar Bakkinds

"-\.-\.II

g / o
YOKTUR. | | [ RN L}
17.2.3. Personalin iiraccrva Fon sag v bk h'értn,y\# riga
| by RN ) o
YOKTUR R e
_.“_"" ALY '_.-"'
?‘3 -""'u: - =



if. ANA PAY SAHIPLERI

18,1, Ihragpanen Bligisi daniliega son ganel kurul oplaetio va son durem (Bhasivle sermayedeki veys topinm oy
hadby igindaki paylsn dogrudan veya dolayll clorak N5 we Bl oban gergek i blice) Kigier ayn olarask
ghsteriimek kaydyta ouinkik yapres vays biyle kigiler pokza bulunmadifing dair Ifade:

Karel'In son durum ve son genel kural oplankm barshi itibargla sermayedek] veya toplam oy hakki igindeld padan
dofrudan vaya dolayk% 5 ve fazlam olan gergek ve bizel kigier agaidaki gibndir:

Farrmayad sk Fan o rrmpiriadl Pass
riadan Thepnt (hrven s /Ack Soyacd fravtrocnst o imruts] o i Eomrad Tl {355 0. 14 ) iyl
Tutes 1] p—— Tt [TH) Oram 1)

TN Gl SERMATESH AT 163,177,108, 1% 20,00 160, 177.005.75 an00
DTG Lk

SR AN TUNADGLL 6205780 01 HMLTMM T
FNOAR HUNTUNADGLY PRIy 2 15868 TITES A
41 SRAAH TUMADRELL . L5118 T3 WITLIT6HA 8.6
Bontd Fyiimitmtl A6 1, GRS 132 T LOBE A EFE] 134, 711 4CF AT WO
Y 301 £30,01 o 1 5001 0%
] LT YT [—— 2 T 5 A 10000

Oneil Girigim Sarma/es) Yabwrwn Oriaki@ A5, sermayesid Tamsil eden peyann % T4 Dogan Holding'e, % 25 ise
ying Dogan Helding'in % 200 bafh ortakbi konwmunda bulunan D Gayrmenkal Yahrmler ve Ticaret A.5 v #t
bl urimizakkadir.

Slrkey sermayasindeki Imthazh (A1 ve (B grobu paylar, Sned Gidgim Sermayesi Yatinm Drtakk@ A%, vhdesinds
hdunmakiz alugp pay proglarma digke bigier agagsdaki tabloda verlinmaktedir:

b Laymeds { Fhoarat Lipo Fary Sradeus Sermde Tullihi [Ti} | Saraarya Droows (%)

A 51.322,253.6M 138
O IR e BALEA7 A 34 )

- TO200443,207 50
Al 5PN TUHAD LY [ 36.151.375,840 T
SERCWU MU TURLGYA L L C CATEETFRT a0l
56 KIR 1A MAN TUADGY [ 26913754 501 01
aER o c 19982835 43 Ty
Foplrm i B a1 10000

yukarsaki tablodan pbridecedi Grere; Sirked sermayesindeki imttyazh (A} ve (8] grubu padar, Gincli Girlghm
Sermayesh Yatirnm Ortakf 4.5, ubdesinde bluwrnakiadir,

182, Serrmavedeki veva toplam oy hakki igindekd dofredan paylsn %5 ve faziss olan gerpeh we blzel kisd
orinidarin £ahig oddukian farkk oy haldanna [1shdn B vers Bubunoasdigna dair ifode:

Sirket setmayessni tennsdl eden paylore Blgkin mtivaztann detndan su gekikdedin:

¥doetim Kuruty Upesi Adoy Gisterme imtion "’:'F"T,L :
girket Esas Sizhegmasinin Sermape’ haghkh 6 ner mnddeslniﬂ ﬁg.lphrmriﬁkm imtipaziae] Baghkh (B} fikrasuna
give; (A] grubu paylar, sabiplerine ﬂr L YEhadim H.urulu @' iDsterebilme/ vj sebfphilme hakkir
A ; gGsteriien ad? ﬁs\.., .:.m o g T €
,.hﬂ i AL,




sirkat Esas Stzleymesinin Yonethn Kirwll we Sires” Dashkh 7 ncl maddesing gire ise; Yonetim Kursu
iytlerinden badimee almayan besg (5] 1anes] mbnhasiran [A) Grubu pay sahiplerinin cofunbigunum g enecaklen
adsdar arasnden Gened Kurul tarafndan secilecek ve br (1) bagimse olomaysn dye Be de (2) bagimag ydnetim
kuruh iyesinin secimd [sa Genal Kuroben yetksinge olacaltir,

Oy btiyan
Sirkel Exas Sozleymesinin Gered Kurol” baghkh 10 uancu maddesinin "0y haki® bagdikd) (2] Tlragua glie; her pay

n a7 1 oy hakk werir: gu kadar ki (&) e (8) Grubu paviann hemrndn 2 (1K) oy hakkvardw.

Sirket sermayesivdeki imtigazh (A] ve {B) grobu payier, Onel Girigin Sermavesl Yaturmm Qriakhi A5, ubdesinde
bulunawakiadir.

14.5. Sermayeyl temnsil aden peylas haknda biig

Hawa / Bir Faapm Toplant SO
GV | amline Ciduiy sl Mownda il D ori| T} m Ovarw %)
5 rHH b T e ey
A M piberne [t 1 52,327_253,694 12.99%
Ly hedib) bnbivan

B [ ] Oy el Rty 1 [ TRl L] 23, 00%
C Ham | e TRKhL 1 51,968, 103 147 55,01%
TOPLAM 2942785175 100 0%

Sirket sermayesiwdeki imiazh (A) ve (8] grobu paylss, Sncl Girlyim Sermayed Yatmm Ortaklifs 2.5 uhdecinde
bulunmiaktadir.

194, Inrappinm bigki cubilinds Sofuan voya Solayi olarak Ihrapeumwn winatim hakmiyeting sahip odaniann
vo da iwapyn kontrol adenberin adi, soveds, thuret unwnd, yiinetim hakiedyatinin lawnadt va by gilcdn
ety By dhery pebarnt erupe lhe ek (¢l alinan tadbirker:

Karalin sermaypasindekl pay oram redenivie hakim ortag Onch Giriglm Secmavess vaonm Oriekhi A5 dIr. Bnci
Girigim Yatinm Ortakbgh A5 nin de hakim ovlads Dofan Sirkeiler Grubu Holding A5.'dIr. jwket'in nihai ortak pay
sahibi COGAN Ailesl tlup Dogan Adesi ayeleri asafida yar almaktadw;

= Aypdin Dogan

- Il Daan

- Arzuhan Yalgindag

- Yuslot Sabanc

« Hanzade Vasfive Cofan Boyner

- Yasar Bapimhan Dopan Farsbyal

Hakim oriak Dofan Holding, bagte SPEn. ve TTH olmsk dzers, annhk hakkewin keflanemimds, gl mevzust
hOkUmberine vyuma dzemi dzen gistermekiledhr.

18,5, Wwaceinin yimetim halimigetinds dediik | wol acabilecek anlayraslar/dirente melor hakdonda bilgl:
YOKTUR.

18.6, Sarmaywcakl wirga toplam oy hakk iﬂnﬂm-nmﬁIwmﬂmnmt kg ortakdarn
birbiriyle skvabalk gk

Slrket’in sarmayedeki ve toplam oy hak
Sarder Hurk Tunacglu ve Sakir Yaman Jg
ek plarak izahname’pin 18.1'inCi ye 13

I\-
n~f/
Y

(gindeki payian o w‘#ailagﬁﬂan 3 ggr;nk Kigithent Ali Sinan Tunaogly,
ngl-u.u da;lar&ur _5e hneyest Yatnm Oriakigs A5, Iinse
ddesindp ackl nﬂ;tiﬁ
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1%. ILISKIL TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA TAPILAN ISLEMLER HAKKINDA GHLGILER

1% 1. izaturmrssdae yirv 3lan hasap diremier] ve son durum Hberhyle Bkl taraflarls yapdan emiber hakunda
LAES 2d pergwvraindie syl sSaklopc:

TiW5 24 ke de wyumly olarak, Dogan Sicketler Grubu Holding A §.'nin, dogrudan veya dolayll olarak igtirak etti
turel kiglher, §irked dzerinde dofrudan veys dolayl olarak: Lek basina veya birkke kontrol guciing sehip gerpek ve
bired kigi cortakbsr e bamilarm yakin aile Oyederi {kincl dareceye kadar) we buntar tarahndan dogroedan veys dalayi
olargk, tsk bapna veya birikte kondral ediken tizel kigiler e bunlaon Sremli sikive sahip oldufu vefveys kikt
yinetici personel olarak giney abdif tizel kigilar; Sicket'in bagh ovtakig ile Yeinstim Kurulu Dyelernt, kil ybnetic
persanell de bunkwn yakan aike Gyeler fiknci derscepre kadar) v bunlar tarafindsn dogrudsn veya dolayh olamtk,
1ak bagma vaya birkkte kantral ediden tigel kigler, illsMdE 1araflar okrak kabol adlmdgir,

skl Yowaflarden Kesa Vades Didar Alacaklar:
30 Hazleam 025 M Avabb 22 30 Arsik 021 31 Arshk 2000

Kared kamy Samcn A3 . 130 - -
Tunzofb Turizm ve Ticanel 4.5 - 131380 .
O Yoot Bkl A 5. 2570 - - -
Toplam X 0h [k RLT] - -

Yukandak| tablodan garalecegi Gpers; Swlostamizen [Rgkill taraflardan olan alacak tutariaonm sktif soplamma o
olchskea dirgiskbor,

19,2, Higkili taralflarta vapilae isherin Shraccinen net st hastat) ighedak] pays halkdomds bilgic
&) Wikl Tarafara Yapetan Urin ve Hzmet Satgian:

M Hiziren 1923 M Arahid 2027 3 Aralih 2020 50 Araldk 208

Des Mogan Yedeh Parca Imaksl v Teknd A5 - TOLCHME - .

Kool Kndup Sumiyi 4.5, - *156 4,130
MiLos tvlodimd Tekinabopler Sam. ¥e Tie A G - PR L 1154 6,254
Tuakacgfbs Turiana we Ticaret 4.5 - S0t &li: 1n44
Toplam - B35 12,524 2L

WigkIM taraflara yapilan dGnve hiomet saugian Kans'in toplam satglan igerlsinde hacimsel larsk cok diglkir.
Gpceklsstivilen (i ve hizmet satian toplem irim ve hizmet iy iparisingde aransal dlaak %1°in sundadw,

b} gkl Taradlardan Yapdan (rin va Hizmat Abmian:
30 Hasieam 2033 31 Avalek 222 31 Arsbk 2620 A Arshd M08

Als Binpn Tunmsghu 6 ) N5 LEILE ) T b d56.316
Savder Hurt Tunsogie 650 325 L L ] 244 S 344
wahir ¥ ot Toiremwiqlllu L L) 433425 Tl JE2.344
Digar,
Keowl Kl Somayi 8.5
Tusaegh Turizm v Tlear A5 4,00 2590 AR 300 1_H04.4°H0 13046133
Aytemiz Akaryakn Dagimm A% 2T 2 - - -
Dfer bderioezi Hlameiber ve Tinesim Crismeismarden & 3- 1154 Tl - - -
Topam (K Er] . Sk6 I LﬁﬁL.l_].! 155,117

e,

4+

illskel tarafandan yapiken Oriln ve hig
Iiskadi taraflardan ?iman irin ve hizme
aFtarcdovchr, \ |

Irnlu',-, Karel'm mpﬁ.m ierl ndé'hm:hnl olags wkdu;:lltﬁr
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2. DESER BILGLER
20.1, Sermaye Hahkmwla Bgiler

girketin clanimig sormavas #02.942 765,175 Thrk Liresidir, Sermaye 302942 765178 adet paya balinmidstir
Sermayanin Laranm Sdenmi alup, beber paywim nominal degerd 1, TLdir,

Sirkelin 402 942,765,175 TL olan giuardmig sevmayesi, 402,942 765,175 TL artunilarah bedalli artbwirn yoluyla
B05.885.530,35 Tl've ckardacakir. Sermays artwwninda meviul ortaklann yeni pay akma hakknmn
keutlsnmayarak 1 TL nominal degerdi 1 adet pay icm 1 TL fiyalla kullandirdmasing Larar vermistir,

20, Kayath Serrmaye Towam:
Sketin kinpikh Senmaye tavar 2.000,000.000 Tirk Lras'dsr,

20,3, DSnarn bargs v d0nem sonundaki fil dolaymdskd pay smypsnm mutabaken ve Harameds yer anai
garakan fanial tablo doénemier] idbarhde sermapenin % 10ondan fazixe aynl olarak Sdenmigse konu
hakdangs hilgi:

No~iinat Degar (TL| INGE2GNT | 31.12.72022 31,12,2021 31.17.2020
Ml Dnlaﬁlmn; N

12, FD% B0 52 I EL.BEO.OCH G1.90%.839.26 1T PE5 148,50
aulunan Faylar

Toplam Sermaye EDI.HI:?ES.ITE 200,00 3,05 220000050 SB.320.000

Il Ccda garm D aral 30,34 a0, 04 1,15 5

kahnamede yer almas gereken finansel tablo diinemler kibarmyda sermayede ayni olarak Sdenen kisem yoktur.

204, Sermavey] temsfl pimeyen kunscu v ikifa sansthend vb. hisselerin 30 ve nitellfi haklnda bilgi:
YORTUR,

20,5, Varinth sermoys plyasazi arackan, paya donlytlrd el dn, pay e defistivibebeir taheil vb. sermaye
pivacam aragkannm miktan ve diivikstinrne, dedisim veya iabap edime asaclsoma Highdn bigi;

YCHTUR.

206, Grup sirkytiprinin aptyona kiv aklan veys kosullu ya da kopubuz bir sobigmd lle spsyona Banu ol s
kararkaptinirvg sermaye phrasas araghan vo sir konwsu opsiyon holkdomda iRgkIl kisiler de lgeren billgl:

YOETUR,

20.7. lzabnamede yer almasi garvken fimaraal tablo dénemier Wbarkde yapilan sermaps awhnmian ve
kryvaklar e sevrmaye azsitimian, yerabinn/iptal edien pay gruplan v pay sspsade didisikiife yol acon
deper igharbere ilishin bilgl:

Sirket, 14 Byl 2021 carih ve 10408 sapnh Tork Tecarset 5ol Gazeiwai'nde yoymlonan, 29 Temmig 221 tarihl
2021737 ayll YOnedim Kurolo Karan e senmayesinl 53.320.000,00 TU'den 200000000 TUwe antamgte
Arbrlar 14168000000 Tinln 1060600 14 TU'd Owel fonbrdan, 354915408 TU3h Difer seromape
yedeklerinden va 5.063.179,36 TU's 2005 yili kanndan ayrdan, 5.746.003,12 TL'sh 2006 wi kanndan aymlan,
651, 249 40 TL sl 2007 karindan ayrilan, 2.310.780,64 TL'si 2008 yil karmdan aymilan, 13.607 265,08 TL s 2008 yili
karindan synlan, 16.745.559.05 TU's| 2010 vili kanndan aynilan, 16260.202,57 TL'si M11 yih kanndan #ymbn,
3726008 50 TU' 2012 wh kanndan mymian, 172 503 92 ﬂﬁl?ﬂyﬁ k:lnndan xynian, 8.720.381,60 TL'\ 2004

yill kseanclan aynlan, 574345521 TL 6 PU15 yb kaandan !Ii A6 TU 51 2017 b karindan ayeilan,
20.000.6B147 TL3i.2018 vk karm rllan ﬂhhhﬂﬁtu @ ghn’nk goldldef sermay®e  hesabina
eklenmiglir, _;. 1__:- 7/
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202942 765,175 TL tutarindakl seomsye artinena dliskin ofarak 26 Evilil 2022 taribinde Zermmaye Plyasos
Kuralu'na yapdan bapvuru, Sermaye Fiyasan Kurolu tarefmden 23 Arald 20002 tarinds onsdanmogir. Sirket
esas sizkrprgsinin "Sermaye” bagddkd 6. maddesinin tadiknin 12 Mizan 2023 tewihinde Istanbul Ticaret Sl
rAGdilel0gi tarafindan tescll adimesiyle, sermaye prttrwm sirec famamlanmigte,

L Invgcirun ¢on om ik wy ichede halka arr, tahslall vays nitellkli pibeimonts Satey sirebiyle pay [BOMIN
buluwman halinds, bu Flemierin niclifine bu idembere kone ol paylacn tutan ve nislklados Iidn
i v kaarr

Z.000,000,000-Tidk L knth sermaye tavam iperisinds, cikaninwg sarmayenin 1amam pakden kacsilanmak
surstiyie 200.000.000-Tlrk Liresi'ndan 402 942, 765, 175, -Tirk Lirasa'na artinimas sives| 12 Kisan 2023 1anhinde
tamambanmester,

SErMaPe arttinm sirecide, yend fray dma bakiairn kolland maseedan sonra kalan 200,113 086-Tlrk Lires ipion
dagark paylar da, Borsa istanbul A, 5. Birncl Piyasasinda "Borsa'da Sal" woteml ila sabdeter,

Mezkyr sermaye arfiremmnds, 3.454.979,98 Tirk Liras "emisyon gricd™ cmak izere toplam brit 206,207,028 32
Tibrk Liras fon gingl saflanmigor,

0.9, Thersg ok svirvcut dhuiuen itibarivks payianein borsada lem gdmesl dunamunds hengl payiamn borsada
by ptie cRRECing: v by basiaslnrn ligkin bir bagruruturun Bulunup bulesaadegina idkgkdn bligh

Sirket paylan halihazwda "KAREL™ Koduylx Borsa istanbul Yikiz Pazards Igam girmetbedir. Sirket'in paylars ve
{dem durumlarna ikskin haarisnan tablo ayageds verimbstr:

Al 3oynde | TIEEH UResn) Pay Grobafiskem Gimne | Somirpd Totin (L) | Sarmibol Ol )
A S 'I'umnﬂiu [, J herra e ey A 1:h.9T6 04 Ta
Al Sinan Tunacgh £, F e BANr i (1O 1,00
Seroir M Tunacgin ¢/ lsdern ghemrbor 31 265.712,654 &0
Sortar Mo Tom 30w € § iglem gArinoe A, G0 0 ol 1,00
Lok TAIAN Tunsogh & { ipbarn gisemelbyor 33 RS 730 A1 501
Sl | ol i Tu Dt B £ Hem ganna o C1 3 e O} Lo0
A ) |slarm pohrm Geor B 877 753 FOu 1208
vt dr Ly bme Sedrmayess adiam Dok b &5, A f Ak fpitr i Deyrs B BT A0, 30 27
£ Ighurts g ey 207 443,717 504 |
Haly Agur Kuoam £ blem gnir 13 5 oS Anh I
| Dger L iherty g ireirpt 241 83000 006 |
Topiom #1542, 785175 200 0ck

20.140. leahiomanin hanrandfs yil ve bir dnceki yikde efer vapp halihannls bolka agk biv ortaklk i
Ihwagginen paylen fxarinds doincl highar tarafwdan garcakbegtiian ele pechrme teldifteri e 1% konusw

takilgnin Byat ve ronugl s hakionda bilgs
Karel Elektronik Sanayl ve Ticaret AS. sermayesinin % 40'1na ve oy haklannm % 55,55 ine tehabdl wden ve AN
Sinan TUNACGLY, Serdar Muri TUNAGGLU w2 $akir Yaman TUNAQGLL na alt toplam 80.000.000 adet paylann,
Dogan Hodng'in dofrudan bafh ortakkpy Oncd Girigion Sermayesl Yavom Qrtakigy &%, tarahndan, bap sana
bagh kur ve bedel wyadamalan sakh cbmak Yaydiyla ve h:rplam FiR 822294 TL bedells devraliumating
ilskit clarak 29.03.2022 rarthinde Pay [ A Satim .r;:wkS#_:-'t;m.ﬂ ve Pay Zonplerl
Sikrdesmesi” irmalinmngtr, s F . il \‘
Karel Elektronlk'in 30.06.2022 warihl | ﬁuryrc.glanm'nda

onadanan Karel Es zlE;mE-l ke ili . Iﬁal re '.r*
dedisidiklerin 'FIFHEI!; ulm /Ed&nw Cdndi Girigim ﬁmtmlﬁurﬁtﬁ\n »;;n)ﬂﬁflﬂh :
TxlS th_ = H 1 1.-:-"".'. Aoyt om bl
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karara Istincden; 29032022 1aribl sorkesmelern ladiline digkn olarak Satic Hgssdaar ik 30062072
tarlhl Pay Ak Sotum ve lbirgk Soefesmesi Bidngl Todi Profokold’ we ‘Foy Sohmpker Sorfegmes] Birime! Todd
Froqokoli' aldsdilmigrir.

Sozlesmeler ve Tadll Protokolleri kapsaminda; Karel Elehtrandk paylanndan; Karel Elektronik sermayesinin %
J0na wi  Kearel Chkiromik'in 300062022  tarhinde ypapdan Olagan Genel Kund Toplants'nda  pay
sahipler farefndan grayianan Karel Elekironih Esss Sbzkepmest ladil kapsaminda oy haklannm % 55,5%%ine
tekablil eden toplam BO.OOD.0DD adet paylann satw almas ve Gavic Iflemben; ot Hssedarkra odenacek
733,592 952 31 Turk Urasi Me yaplmas) planlanan sermaye artnm igleminde Sate Hissedarkbr adina Sdenaceh
58822 893,93 Tirk Liras olmak Grers toplam §42.715.846,24 Tirk Lrasi bedel Geerinden |hisse bagma 10,53 Tork
Liras} 20062022 tarhinds gerpekbestirlimds olup "Kopomg” islemler 20.06.2022 itihar d= ramamisnmistr.

Slrketimiz sermayesinim # 40'ina ve oy haklarimn % 55,55ne tekabl eden S0.000.000 aded payin 30.06. 2002
varibinde Bincl Girgim Sermayesi Yannm Orakig 5. (Oncii Girim) taeafindan devralinmas ve $3z konusu devir
sotwcunds yinetim kurulu dye saywinn salt cofunbufunun secimine yonelik aday ghstarms hakhin veran [A}
grubu imtiyazh paplann da [ktfap edidmes nedentyls; Sermape Plyasas Kuruh'nun (Kund) 11-26.1 saadi ‘Pay Alm
Takiifi TabiZ nin ("TabdE™) 11 bnc| maddest kapsaminda Snci Girdsim a¢rmdan pay alwn tekllf zanmbokfu artaya
ke i

Bu ftibar; Teblig hiikiimderi kapsamanda, Pop Avm Tekifl Sigl Formu'nun onaylanman talebide Oncis Gidgim
tarafmedan 05072022 1aribnde Kurula vaplan bagvunmun olumdu karglandsdl budusa 18082022 taribll ve
20232/42 sayih Kawul Bidlbeni'nde kamuys duyorulimisio,

Yepalan dupuruya istinaden; Karel Elehtronik paybarna yinelik okwsh pay 2 teklifinde zorunk pey alim tekdif
Fiyau, 10,4727 TL plarak keglnbesmis olup zorundu pay abm 1ekiifi 2208 2022=05.05. 2022 taribleti arasmda Cncil
Girigim tarafndan yapiowy olap sBr honusu pay abm tekllf {gagn) siirecl 05082022 saat 1700 ilibarnda sona
ermistlr, Zorunlu Pay Ahm Tedifi sirecre 1 [hir) yatereel 0,208 adel Kare) Elektroni payn de kargik vermigr,

20,11, B shrieyme ve ig yinarginga lghin Snomb bitgllar:

Esps SHchepme’de yer alan tinemB hOkDrbar bsaca acafuwis dzethanmeltedir, Ancak yatswnolarn ywatein
karadanin verirken Esas $tzlesme’nin ve | Yonerge' nin tamarim abumagl perakmekiedie. Esas S8zlegme’yve ve
l; Yoresga'ye Jirketiin Kurumzal internet Sesl [www.karel.com.tri’nden veya Kamunyu Aydmlitma Platformu
imternat sitesl fwww.kap.org.tri nden ulaclabilir,

tarkat Esan Sézleymesine glirg;

girkat, 6362 saph Sermaye Piyasas Kanung hikbmlarine ghre kapth sermaye sisterndnl kabul simbg va Sarmare
Plyasoam Kunylu®nun 27/05,/2021 tarlh ve 27/830 sanl ok ke kaydl sermaye sktemdne gepmigtin

Sirkatin kyath seamae Ervare 2.000.000.000 {ikimdkyar) Tirk Lirss: obop, her birl 3 (Rir) Tark Lias b dagende
2.060,000.000 {ikimor) adet pova bbEnmigtir. Sermaye Piydsas Kurolunca veribn kayath sermae teynn [zni
2021-2025 wilan (5 wl) icin gageridic. 2025 wh sonunda iZin verllen kaynh sermaye Wvanma wagidmameg ol=a
dahi, 2025 yilndan sonra Yonetim Kurubgnun sermage srtinms kavan slabilieesi gin, daha Snce in verdlen ayan
wa {4 yani bBir tavan tutan Kin Sermaye Fiyasas Kurdu ndan zin almak sureiiyle Gerel Kuruldan yeri blr soee g
yethi alinmats 2orunddur, 552 kanust yatiinhn almmames duramureds pioetm kUrlu KAraH B s4rmaye artird

yapilamaz

2 Sermayanin tapakkilil, prylsnn nevi ve gruplan

Sitkgtin pikanims  sermayesl 402.942.765,175 {Dértydimiyondokuzyiizkwkikibimpediyiizaltmmbes  adat
yizyetmisbes kisir] Turk Urasi olup, her birt 1 [B) Tilrk Urssi iubari degerde 402 542.765,175
lDﬁrtyi.i:iiinﬂvnndnkmyﬂ:kuﬂhl:iwaﬁﬂi:altmﬁbﬂ adet '!‘ﬂh‘Eh‘l‘lHlJES ok (el v MG st

Paylar [A}, {8} ve [C} olarak l; gru imwestor. 407 042765, ll‘é *-Fﬂ'l"ﬁ ﬂﬁ'll.ﬂ'ﬁ 12kahid aden

52.327.253,694 adet pay nama yazil !k} grubunu; %22, vy en Eﬂ GATQRA acet pay nama
yazh [B) [ruhuru.lF&E'r J01 en 2EL%68.103,14.4 d&i:p }'E{ﬂ l!“ win [ LeaNE ?li.l{tgrl.l'
- 'Tg e\ " "I;-"‘_hfi"‘ﬂﬁ = lh" v t -I'I-:'I'r'i ] lji"'nrln"
s RN o ?‘ L ;E' :_ﬁ‘:‘ﬁ'dﬁﬁum
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Shrkmpwn 532 konusu Qkarineg sermayssd muava 283dan an gekilde lamamen ddenmighir,

Sermayey ternsil ecen paviar kayodespirme asaslan Cerpavesinde kayden (ienkr, 3vkenn sermayesl, gerckigmde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasad Mevzuat hikUnleri cereevasinds artnbabilic yaya azalulabilir. ¥onstim
Kyruly, Senmands Plyasas Kanuna hikimbedne oygun olrak garskll gtedlifi zamankarda kiyrh sermaye tovmna
kadar yenl pay ihras ederak cikanimrs sermayeyi arimmaya yetkilidi,

b] Pay grupianna ibgkin Imthyazlar
[A) grubu paytar, sahiphesine ishu Ecas Sddssmenin 7. Maddas uvannca Sicket Yénetim Kurulu“na bes (S} aday

gosterebilme ve se;debilme, haklom verir. Genel Kurul, Yiinetirm Kurulo Oyesi alacak gosterilan adayian sapmek
roruidade. Sirket Esas Stzkepmet!'nin Yooatm Kurulu ve Siresi” baghkll 7 nci maddesine glwe lse; Yretim
Kurulu Uyelerinden bafimsi olmiyan Bes (5) tanssi monhasean (A) Grubb pay sahipheranin ofunbugunun
dosterecekledd adaylar arasendsan Genel Kurul tarafmdan seciiecel ve bir {1) bammz olmaran dye de 3¢ (3)
bagimsz Yonetim Kurily Dyesinin sepiml ize Genel Kurubon yetkisinda clacakur, ket Esas Sdiheymesinin ‘Genel
Kurod” baghkl 10 uncu enzeddésmln "Dy bubda” baghlkh () hkracma gdee: ber pay en 52 1 oy hakki verir; 0 kadar ki
A v B Groby paylsnin herbarian 2 [k} oy hakkn vardir,

€ Powkarm chirurd arsubi v nane ke pay e devrd usull
A grubu, B grubu vie € prabu paylar serbastre ve berhangi bic stk ki oknakean devredilebilr,

A grubu ve B grubu paylardan kerbangd biinin, berhangl bir sebeple borsada [shem giwabllir nitelikie paya
dandgtirilmesi iin, bu payarn C gruby paya ddndgimil 7orunbe olup, bunun iin Esas SdHepme deg)sikdigl
yapimas ve Esas S2kesme degigihiginin Ganal Kurol'ca onrdanma s gerakmekdedir.

Sitkefin horssda ghern goren nama yauh paylannn devirker bakiminden Sermaye Fiyases MevouaTindakl
direnkemeler uygukanm.

dj Slrkcetin Kend Faylann Rehin Clorak Kot Ebrnesi veyn Devraimos:
Sirket, Tiwk Tecaret Kanunu“nun gl macdeler), Sermaye Frasas Kurle dozenemelen ve sait mevIudt wyarmea

kendi paylarm tvach pekilde rehin akarak kabul vefvey itkap edebiic.

a} kg TGnarge
Gengl Kurulan Caligna Usid ve Exasian Sickat'in ig Yonerpesi Madde 2'de belirti#mistir;

Tophant,, Kanirwn, (g4l mevzuabn ve esas sbzlesmenin gene kuruls iligkin hotiimberine uygun olarak yapdr.

Topkant yerine, yinetim kuryky tarafindan dursnkeran hazir bulunanisr lifesme kanth piry shiplen wéya
bunlann temslcller, panetim karvbu Oyeleri, var ise genalgl, govey|endirlimiy ke Bakanbk temslicls va toplaat
baskarigina secibecel vays sirkel tarafindan goreviendirilecek kisllar, sicketin differ yineticiler, ses we giriinh
alrna tekndsyerler girehilir,

Toplanti vering girgte, gergek Kig! pay sahlpheri ik KRnunun 1587 ncl maddes] (yannca kurdlan dekironik pene|
keurul sisbarnmden tann edilen temsilcilern kimlik gdstermelen, gergek kigi pay sahiplasinin tevle s temsil
bekgeler ile birlike kimBkierini gostermabar, tizel kil pay sahiplerinin temsilcileninin de yatki helgalerinl rag
etrvabed v bu aurethe hazir bulunenier kstesinde kendileri icin gostarilmiy yerleri imzalamalan garttr, 551 horusy
kongrol iglemberl, yormim karulunca veya ybnetim kuroluncs govevlendinlen bir veya birden fazla yonetim
kurulu iyvasince yahu yonetim burulvnc gdreviendiviben higl veys kigiler twatindan yapiw.

Tum pay sabiplerini alacak jebdde toplanti yernin bazslanmasing, oplank swasinda ihtivas duyslacak
lurtasiyenin, dokimaniann, ara; ve perachenin taglant yernde hazr belindurulmanna ilskin ghirevier ydnetim
korulurta yerine gatilliv. Ydoeim Kutulu gerskR gﬁrnﬂ};iuﬂlidrtﬁplintﬂu_ sl ve goramtii sekidde kayda
aldurabllr. ' R

| | E(Cay2 i
Topkant girket merkerinin bulundug e [veya ydnelim 'ﬁF\*E_ﬁ' E!“'“ i

toplanir, Gneaden/ilan adikmis Baman: e kuruby by skafie i, do. 4
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iyelerinden bivisi tarafindan, Kanynun 438 Ingl ve 421 nch maddeierinde belirtilen nisaplar saglanchgin bir
tutanakla tesplt Gzering agder. Kenunun 416°ne maddesande beErtien cadnsit baplant: hoklinobani sakbider

Toplants baskarginm olustunmas:

Toplantwy agan kBinn ydnetiminde Sncellkle Snedlen adadar arasindan genal kuruben yonetmminden somnsmle
olscsk pay sahibi clma zorunhubafu da bulermayan bir baskan ve gerek ghindlivse baskon yardimci) secilir,
Batkan trafndan en ar bir tukanak yaemam we perekll gdrilirie yelerl kadar oy voplama memury
gtreviendwlllr, Toplantien ekektronik ortemda yaplmas halinde Baghan, teknik iletin toplanu anwmda yerne
getirimesi amacerla uzman kigiker veys mirgayider ghreviendirebdie, Toplant bagkandeh, toplanh tutanafan ve hu
ttanaga dayanak odugturen difer evrpbo imzalama hwsyswnds yetkikdir. Topdant bagham gensl kurul toplantsm
yiitvaticken Kanoma, exes adziegmeye w2 bu ke véaenge hikimberne uygun hareket eder.

Toplanh bagkankg), hagkann ylnetiminde asafeda baliriien ghinevier farine getivir

#) Toplantwun wpda ghsterilen adresle yapdp yapimad fine vl msas sfzhictrotds bebicklbnigse bopant yerinmn
b uyRun ol o macsgn g Incoed ek,

bl Gerel kurpun oplaniys, a5 sSikesmede gdstarilen gakilde, inlevnet sitesi apmakla yiikGmlli olan
grketerinmiametsitesinde ve Tlekive Ticarst SN Goletesnds yarymianan #ania cafirmg cafnimadsim, bu
cafirnun, llan ve toplant: ginler! hark olmek drere, toplant) tarhinden en ar dd hafta dnce yapip yaplmadgding
pay defterinde vanh pay sabipleribe, Snceden shkete pay sened vaya pay sahiplind [spatlayicd belge vererek
adreslerind bidiren pay sahiplerine, toplanty glind #e gOndem we ilarun gkl veya Gkacadhy pazatelerin fadedl
taahhiika mektupls bdirilip bidirimediing incetemek v bo duramu toplants tutanaiing gecimek.

) Tapkanty yering giny yetkisi olmayanknon, toplotys givg girmedideind we loplands yackne glrighe (gill olarak bu
If Yénergendn 5 Incd maddesinin ikinc| fikrasnda blkiim alting glingn gireviern yonathn kirukscs pering
goatirilip gethilmedigind hantrol ebmek.

) Genel kurdlun, Kanunun 416 nd maddasi byaoanea cagniu waplaamaz halinde pay sahiplerinin veya
tennalclbednin tdnwbnlin bazar bulunup blunmadiio, toplndmin bu seldkde yapbmiasing Fraz olip chnadifn va
nisabun toplano sonuna kedar korusup koranmadgin Incelemek,

d) Degisiklige gldilmis ise dagigkRkiers de iceren esas sdzlegmenin, poy defierinin, yhnetim naral yahk Faallyet
raporunun, deneti rapodannn, finansal tabiclarm, giademin, gondernde =3z sdzleame defipmigi varss
yiinetim kuroluncs hazrlanmiy dedisiklik tasansmn, a5 sitejme degpklidi Gomrlk ve Ticarer Babatlginn
iZnine @bl almas durumunda ise Balanbitan alman izn yazis ve eki defiiklic twsansman, yinetim ok
taafindan dizenbenmiy hazw bulunantar stesinln, perel Kurul arbebegrse fdzenine (oplantra cagnimgss bir Gnoek
toplarina llgkin arteleme odansfinn ve wplantiya Aigkin diger gareld belgederin eksilésly bir bliimade taplant
yerinde hulunup bulusmadigew bespit etmak we b dutuna 1ophat trianagends belirmmaek,

&] Hazr bykmanlar [Etesind imialmak surstivie acalsten wvays lemsilan penel korols Ratilanlann  kKmlk
kantrodisd Hiraz vaiys Kitwi dzerime yapmak ve temad belgelerinin dofraufun kbndml etk

) Muyrghhas dnysler ibe an a2 bie yioetin kurulu Gyasiogn wo denetime tabl sirketlerde denerdnin toplandda bagw
olp oémadfm tespht etmek ve bu durum toplant tutamaginda belivimek,

g) Glindem cercevesings genel kuyrul palgmalanm yonetmek, Kanurds balrtilen istinalsy haricnde gondem
depna gikalmasmn Snkemek, toplanu dizendnk safkamak, bunun igin gerekl tedbirer almak.

£) Birdesimber ve aturmnlan agmak, kapaimak ve topknte I-:aplmak

h) Mizakere sdilan hususkacs illgkin harar, 1a5a0, hitanak, rapar, Bredri va hrrrn-rl helgeler penal kunla olamak
ya da okutmek ve bunlaria gl konugmpK steyenlere sbe vermgh. ‘?’"'} \?
o :
n

)
1) Ganel| hurulea verllecek kararlara illjkin oylhma yapurmahg: "f
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i} Tapdanb Kin ssgan alsatan toplanbinnm baginda, devamunda ve sonunda mahafaza edilip edilrmeadiging, kararlarm
Kanun ve esas sOdbegmade Snpdoiilen nisaplars uygun alardh alimp aknmadifing gnzetmel,

jh ¥anunun 428 inc maddesinde belirtlen termsiicier tarafmdan vapitan bildivimderi gered kisnls aciklamah,

k} Kamunune 436 no maddesi uyannca, oy hakkindan yoksun olanlann anlan maddede helirtilen arararda oy
kulanmalarm Sobemek, oy hakkng ve imtiyazk oy kollarimmna Kanun ve esas sizlagme oyannca getiriken her
tiirll sinwtamay pbzatmek.

il Sarmayanin ylrmide birine sahip pay sabhiplerinin Stemi deerine finansad abkelrin miizakenssi ve buna badh
kiwvularmn gorogilmesing, ganel kurolun bu honoda kacar almasing gerak olmaksizm bir &y sonm vapilsak
toplanbida girlislimak iere ertelamak.

m] Genal kurul galismelarna alt rutanaklann dizenienmesmni saglemak, itrgzlin tobnags pacirmeh, A v
tutanakdan imzalamak, toptantds aleae karaedara [W3kin lebte ve alayhta kukanlan oydan hichir tereddiide ver
vermayecek gekiMe taplantiutanafinda belirmelk.

n) Taplant wtansding whnetim kurgdy wlik faallyer raporuny, denetime tahi gsideetherde denetci rapotarnm,
finamsal tablan, bagr bunaniar isteshnl, gandemi, dnergelrs, varss wacimdenin oy kijtlenim ve wytanaklanm
ve toplantryka ilgll 1bm belgeler| toplant) Mtiminde bir tianskla haar bubiman ydoetim hurube Dyeb tindtn Dirine
tesibn atrmek.

Gindes va ghndem maddalerindn gorliglimesl:

(1) Ciagan ganel kurud gindemingdg asagwiald hususann yer akmas zanmlodur

a) Aules v vopdand! bagkandifonn elugborobmas,

k] ¥onetim kuruly yilhk Faaliyet raporonun, deretsi mpordanman ve fnansal mbha knn ghragilaness,
c) Yot korulu Uyaher| il varse denetellerin braldar,

C)Simresi dnlat e kuruli iy sdend (e dersocine seghnl.

d] Yonetim kundu deberinin Ocrathen ik hutur hakda, krambye ve prim glbh haklanmn balirdanmesi.
&) K3nin koularem seklnin, dagtnnnn va kamng paylsn orananmin belirkenmas.

il Varsa esas stlesme degislididerinin girlzQimasl.

El Gerakll pdridan i er konula,

2} Clagonlistil genel kol toplanbismm gardenmini, toptants yapamasen girakiran sabaphir olugiorur.

|ItAsa@ida belirtien istivnalar dipnda, wydany gindeminde yer slmayan konular gorlgllemez wve kararg
baflanamar:

A Onaklinn tamamunmn hszer bulurwmas halnde, glindeme oybirligh Be konu llive edikbiy,

b} Kanunun 438 ol maddesi yannea, berhangi bir pay sahibinn 420l denetim talabi, glindamde yer shp
almadntina bakiimakzzin genad kurulcs karara baglamr,

cIrEnetim korubu oypelarinin gieevten alinmalan va yanlerindn 2egimb huguslan, wl sonu fnansal tsbdodann
mzakarasl maddesiyle ilgili soydwr ve gindemde komrya ilgkin madde bulmwp tulunmadiing balelmakain
Tsbem balinde dofrudan gorigubereh karas werifr,

¢] Glndemde madde bulunenasa bile yolsuzhoh, yetersizik, taghbb yikiodmdn lall, brgok jorbelie Gyeli
sebabite ghrevin Wasinda giclok, gecunsizllk, nlfutun kitdye Kulanimas gibi hakh sebepanin varg halinde,
oot kundu (weberinn givevden alinmas we yering yenllerinin seclmesi huswlon généd kunsda badir
bulunaniann oy coklugnds gundeme alinr,

{4) Genal kyralde mzakera sdilerak karaes baflanmg gundenu’ﬁadd rhanr bulunan|snn oy birlil [1x karar
varilmedikee yeniden ginlislilp korara LizElanamaz. o 1- a0,

{5] Yapilan deretin soneamda veya h{i hang| bir sebeple E;rf(al';:!l C.g.f;t[lle\ m:ne'l karuungs gacisibmes! istenen

konular giwwdermee konltyr.
{5) Giandem, gana kdrulu t{iph;uﬂ;a rdD\arshndan belit :nw
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Toplanhde 562 akma:c

1) Gorligibmekte olin gimdern madesi dzerinde 8z almak isteyen pay sabiplen vays dier ilgiiler durumu
1oMant baskanldina bildirirler, Raskanhk siz alecak kigfer genel koroda agidar ve bagvury sarasna gine bu
kiglare s hoko verk. Korwlisine o852 orac gelen kish, toplant yerinde bulinmuyor e s67 hakbny kaybeder.
Konwsmalar, bunun ign syrden yerden, genel kurpls hitaben yagale. Mslar kandi arslannda konugma swalanm
defistirebilirler. Konugma stiresinin sinwlandivdinas: halde, swas gelp komugmasing yapan bir kil kormgmg
siires dotdugu reman, ancak kendinden sanra kanusacak ik ki kenugma hakbin verdgi takdinde kanugmasan, o
kiinin konosma sirac] [oinde tamaonda msk kiguloyts SOrddrebiic, Diger D bipmae konusma sianssi uralilarmar.

(2] Toplanti baskamnce, gorigiben konukr hakonds agklamads hidunmgd Aleyen ydoetim korslu dyederd de
derets e arays bakibnskcscn saz verilebilir.

(3] Komgmakane sirasi, baghaoun veys pay sahiplerindn Gnevisl lizedne, gondemin yoguniogu, gorigObmesi
geredi konularin cokhafu, Snemf va $52 almak istevanberin sayne gire genel kurulcs kararkgtendir, Bu gl
durumbenda, gene! Kurul, Snce kopugma sbresinip sirnmasinn gerekip gerskrmemecalini ve sonka da sicenin
ne CACAE konulAnnga, ayn ayn oylamayia karar verlr,

{4} Kammun 1527 ned maddesi uyanncs genel kurule eleldrondk ortamda katlan pay sahiglednin viya
temsikciarinin goris ye anedlenng letmelerine Eghin alavak andan madde ve alt dilzeplemelende belrenmig usul
wi eealar uygulanir,

Crylamia vt oy kullapmas wgulil;

{1} Oylaimaya baglamadan tnge, wplant baskanw, oylanacak konuyy genel kool aoelar, G karar LaslaEmen
aylamasi yapilacak e, bo yazh olarsk szptang ckundubdan 50nea, oplamaya gecillr. Qylamaya geciacedi
agkbodiktan 500, ancyk usyl hakknda si2 bienebd. Bu sirada, talep etmesing ragmen kendisne s
worilmemiy pay 3ahibi varsa, bohirlatmes: ve Baskanca dognulanmas kosukinda konuyma hakkine kullamr.
Crlamaya gevddicten sanra =52 veriime:,

{2} Toplanbida gbrigllen konwalyra Rskin oylar, 2l kakdvmak veya ayaga lolkmak y da i ayb kbl waya rat
deniimek suretiyke kullanidw. Bu oylar toplant bagkankdnca saylw, GerektFinde, bagkanlk, oy ssyminda
yardimcl olmak dzere yeter sayida Kigyi gireviendirebiliv. Bl kaldirenayankar, aysjis kolonayanier veya hevhangi
i 5ekiide beyanda bulunmayanlar “ret™ oyu vermiy saysr ve bu oylar degedendirmede Mgil kararm aleyhinde
verikmis kebul edillr,

{31 Kanunun 1527 no maddest uyannca genel kborula eleltrond orlamde kshien pay sahiplermin veya
temsilellapnin oy kulsnmalonns lskin Olarak andan madda va alt diirenlsmelerds balrsrmi usal v ecaclar

Lygulamer

Taplstit! lWtanaginen dlizenkamesl;

{1) Toplanh bagkanmca, pay sahipkeritd weyd temsikclening, bunlann sabip cldukilan paylar, gruplan, saykan we
itibari degerderini ghsteran bazir bulunanlar Iwtesi imzalanw, genel kurulda sotulan sorudann v verien cevaplarm
Dzer odarak, abnan karadam ve her ir kacar ki kulianilan olumle ve clemsuz oylann seplanmn toanskia aok
bir sakiide pocterlimesi ba tatenafin Kanun we dgili mevivatie bolitilen esaslara oygun olarsk dilzenbanmes

saffamr.

e

(2) Gered kurul qutenefr toplenty yerinde ye Mplantl Iwﬁr hwh vaya okwnakh gekide
meirekkepll kalermn kullamimak suretivie o j:mvll d-dzinle if. l:a hll:fmarda yazilabfmeesi kin toplant
hMqumPIWT@
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{3} Twdanak =n az ikl nisha halinde diizendens ve tutanagin her saylas, toplanh bajkanhg ke katdmeg olonas
halinde Bakankk 1emsiicksi taratindan mzalanr.

(4} Tutanalkda; shrketin ticaret vremn, toplarh tarhi v @, gickedin paylactn toplam Ribari dagen ve pay aded),
toplanida asalerben vo temzilen olmak lzere temsil edilen toplam pay aded, katnkmugss Bakanhk temsilcisinin ad)
e soyads ke ghreviendimme yazsinn tarib ve says, tapkod #anh yapldyocs davetin ne suretle yapsddi, lanzz
Yapinrorsa burun belirbilmes) zoranudur,

{S} Toplantida alinan kararara kkin oy mktadan, higbi tetedditie yer veprmepetek seidide rakamda va yazida
lutanakea belirtillr.

(€] Toptantas aknan harariars olumsu? oy veren ve by mubalefeting tutangka gecitomeh isteyanlann ady, soyad
ve muhakefet perekeelen titanaga yaohr.

(7] WMuhaledet garekgesinin yazd clarsk veviimesi halinde, bu yvaz tutanafs eklend. Tulanakis, muhalefetin
belirten orte@in vy temsilcEinn ad, soyad w@nle ve muhakefst oz ks okdofu bellrlie. Tulanaga
eklanen muhabefat vz toplant bagkanbf e katdmgea Bakanlk temsHosi larafmdan imzalanr,

Toplsnl sorminda yaplacak [Hemder:

(1) Toplandi baskan, toplent sanunde tuka@inm Bir nishasing v gooed kurolk igilh difsr 1Wm soraks foplantda
hazer buburan ydnetim kordly Dpeberinden brine teslinn eder. Tarallor araandwn firenlenecah aym bie tutanakla
Bu durum tespik edilir

12} ¥Oratim Kyruly, coplant [xdhirden tibaren an g o0 bet pun loenzinde, tutanagw noterce onaylanmag i
suratini ticarat skcli midarlugine vermek ve bu Dtanakta yer alan lescll ve llana tabi huswslare bescll wve lian
ettirirechde yilkismlgdlir,

(2} Tuianak, nternet stest semakla yiikima olan sidcetleroe genal korul tacdhinden itbaran en per Bes gln
ierisinde imiemat sitetine de konalur,

(4} Toplanis bagkam ayrca, hazir dunandar listesinin, glndemin ve genel kuryl toplanti ulansgne b nlisiuasr
kankiing onashakngs Bakanlp temsilcising vl eder.

Toplantng elekivonik ortamda katilvma:
Genel kurul toplantsma Kenunun 1527 noi maddesi e slektronic onsmda katiima smbine tanimndigy
durininds pinetin kurolunca ve toplari baskankinca yerine patirlecek igkemier Kanunun 1527 nci maddasg we
lgill mevzuat dikkate abnarzk ifa ediir.

20.1%. Esaxt sBzhapmanin liglh maddesinin referans varimesi sundtiyle iheaconm s v fagliysties):
Shrket Exas shzbegmssinin 3. madde sinde par aldfh dzere Srket’in amag ve konasu et

1.a) Her cagit habarieyme siktem ve cihazlan, bilgisayar we cevre biimlen, bilgisnyaee yazdindan, teil Slgion ayar
ve kontrod chhazian, enddstriyel kantrol setem ve clhazlan, hayel ve gbeinta kaydeden ve yansdan dhazir,
alekironik 10ketim ve dayankl tiketim rmallan, bbb electonik davis alemanian ve yan mamullen, &lekbnnke

v alwkttdkE vir bite Gagil dlaten va cihazlar yapmak,

h) Har pesit mekanik, alaktromekanik, aishtronlk, slaktrkll ve manyetk makine, maotor v chezlor vapmak v
Burilarin yan 2anaydnds kalanilan parcalarn ve yadek pargalarin ana yedetnd wa konphe beskslennd birmad,

c] Vlasim nakliye wo ziraate mahsus nl:umntiu W otomadiy yan sanayil hunw.mda urRtim '.rapmil: urganik ve

upi ve nmtlkiﬂ@. ui\gg,ﬁ Iﬁﬂcﬁum, T
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a) Her pasit yag ve kuru geda, babharal v tanm oviinden, hayvan ve su urinter| reten tesisler kunmak,

) Yukardaki konularda gl her gesit araghimma, tazanm ve migavidie, ahbit, #nakt, monkag, ihalat, ihract,
tensHcli, fayilik, homisponcubok, dabili ticarer, babin ve egiibn hzmellen yapmak, sinal ve tican yatwimlar
yapenak, yurt ii ve yurt digma |5 yerieri agmak, vasisher kianmak ve iglarmek, yurt (¢l ve yurt digd foarlara, sargi ve
konferansdara kaulmak,

£l ivtemet Servis Saglapaki yapmak ve bununia ilgill ber Wk isketmede bolumak gekindedir,

srkatin b olarak yirGtbifl faalipatker alankr ise Ozetle;

Kargl, Ar-Ge'de tasarrmdan (retime kadar tism sOreclers sship beknodoji gckatidir, Basia Telekom alval G2ere,
Savunma Sanad, Kuremsal Brojeler, Ehektrond; Uretimd atlantannda pabsmaktadir

Ana feallyet alam Telgkom'da baghca |F lelefon santrallerd, cagr merkezi, video honferans (B20mmbed v bu
reknolofilerin Bulit wyRuiarmakn gid cesltl sugm gbzumarnl tasarlanp gelgpirmekis, dreterek yurtich ve
yurtdiy pazarlara sunenalcoadir, 56 ¢ekirdek sebehosi yaZdendan, nesnelerin internet], dijftalegma, EndUsTl 4.0,
olomoty uyzulsmalan da Talekom tarafinda Soemli alsma we prope alanlanadandr-

Kurumsal projeler faalhyeli kapsaminda isé sabit we mobll operatdcler ila kol kiwum v kunilygdanna
talekorniindkasyon alanwnda anshtar teslim kurumsal projeler, sistem antegrasyonu, skipman tedangl, sang
santas) hiameter v BCDya (Bakam CHsim Ortakigh) kadar gands yolpazede bizmather sunmakiacr,

tcarel Tiirkhye da sahip obdufu alektronik lretim merkezieri [lé bagta toketich ehektironlfi ve savunma sanaid olnak
irere, biaydk Tiwk we vluslararas mackalada Bbickgi Be  elekironsd deves  tasanm v bLeatimler
pergek eyt rmekbedir,

Karef'in paylan 20 Ekion 2008 tarihindan ilibacen Borsa litanbul A.§."de igem gdrmektedir,

Sirkel merkezl istanbulda olup *Glzeltepe Mah. Zibeyde Hamm Cad. Ho: 23 kK Kapl Ho: 1 34680 {l shetid
istanbul “ adrasinds yar alraktadir,

Shketin Orethm merkezi e Ankara'dd ok “Oiganize Sanayl PSgex Gaznellar Caddesi Moil0 06935
ShncanSAnkara” adresande bubnmakiader,

Sirket blioyesinde cahsan parsons| saye 30.06. 2007 tanhb tibarlyde 4 643 Wigddr,

Sirket’in badl onakliklanndan Talasis Tel=homdnikasyon Sistembet Sanavl ve Ticarel A5 (“Teless™) 15 Arahk
2020 tardhinde sarmayesinky % 100%ne karjikk pelen 7.907.000 adet pay 533,784 USD (4200 826 TL} karplginda
pesin clarak setm ahngrak bagh oriakkga donagmiigilr. Telesis bendue Oegi teknokflsd e Kuionvsal Degim
pazacingda gelistirdd dindnledni satmaya devam decektir. Telasls'in cdzimien sicketimizn yygulamalanna da
destek plablleceidir. Oeatle Gnin, taknobojl ve dagitwn kanah alamndas cluvgacak gly bl her &i firmaya da
rehabey avantajl sagayacakiw, Her (ki Apmanin teknotojik bidkimi ve args yetenebberini bir arara galmesinin
v e lekntlop gelstrme komuswda sinerjl yarsimas ongorlime ktedic, Teess'|n Qrilnderinin ket tarsindan
dretiimesinin Tolesis'In Driin malmetierinl agag cekaradi ve Lonselide faallyet glderarinde idlezme caflayaca
behlenmektedir,

Sirket'in bagh oeteblddarmidan Karel [leimin A% [Roilel Telekominlhasyon A%.) 31 Mart 2022 tarhinde
sarmayesinin %52 8'sma karplk gelen 1226500 adet payr 2000000 TL karuhintga pegin olarak satin ahnarak
bagh ortakhiga dboiigmilgtir.

Karzl llztiim A%, (Roltal Telehomiinikasyon A5.), Bilgi Teknolgjleri T&t‘lﬁlm ururng [BTI'EI tarafindan “Sabit
Telefon Hizmetler| (STH Usans:™, “Intemét Servy/Saglayic (551 3 "Sensk Mobil Sebekg Higmeti (SMSH]
Lisaner” ke yetkiendrmiy telekom ape emmieciligi rlpmﬂkgﬂgr H;&’d lleflsim A 5. [Ro 'lel'.i IIIE 'H'ill'ld-ll'l
beri belekomihikasyon sekiirtnde ol ve el sek rd-:ﬁimuﬂmgri teighfl ey £
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hizmetianin yan ur2 sanival va faks gbd kavma degeri hemetlen de paga sunmakia, ayhca mijgtenberinit
taleplerine gore toptsn vya kuromsal Garafta talafon ve intarnat hatlan tavds stmektedir,

gikat’w i diger badu ortakldi Dalichi Elsktrantk Sanayl va Ticaret A% {Daikchi) 3 Hazdren 2022 tarhinde
SErMayesin %75 ine karahk olrak 20.400,000 AZD Dolan kel 135355600 TL karslidinda pagin olarak satn
Alnmestir. Daichd Blebdrondk Sanaei wo Ticaret 8,5, slelcl v yolcularin konforun, stk glivenli@ing arhemmak w
onlara daha kel bir yolouluk yasatablmeh amawiryld arag ii mottiresdys sistemben, hoparidr, dirgksiyon simidl
wi geri garlis kameralan Gratmekiadic, TOrkive, Cin, aka, Hindiston, Bregilya ve Ozbekistan obmak Gpere 6 farkl
dlkagde iy geliperme  termsilcilboesi, Gretim  tesls ve Ar-ge merkerl bulunan Dalichi Elektronlk, Tirk
tihardizkermin gellztirdig) teknalojk briinler| 40nyz Orerndeki ctomobid Greticikerinin baomating surwnakia der,

20138, Yawetion huruluna v komitelars iRgkin Snannil hidGmberin G2 atler:
ket Esas sfzlesmesnin 3. maddesinde yor alded iizere;

¥mathm Kurulu bher vl Dlzgan Genel Kuwul toplantisare [Heyen §E topkantasnda syelerl acasindan bir Baskan bir de
Backan Yardsoiss secer. Baskan we Baskan Yardwmom'nn bubnmadgg toplntlam sadece o toplant iin
belirienen ye baskankk eder. YOnetim Kurulu Bagkam, kurul toplants we pdrismelerinin dlizgiin jekiide
yapdimasmi ve skoen karerann wuiznafs peciriimesing saglamakls yikirninddr. Tirk Ticavat Kanunu'un Y2 thn
Kwulu baghawna taplarcines divst ve Yoetion Kuruk dyelerinin bigh alma taleplerine Wyin phrak getinmily
cldugu yetkiler bakamundan Yopetim Kuruh bagkan vekili ge peikilid.

Yanethm Kuroly, Sirkat iglernbn gereltirdhl her zaman ve &0 az bir takvim ay iperisinge 6 (2} kere plmak Geere
toplanr.

Yometim Eurplynun toplant yerd, Sckel merhasddir, Bbyle cimakia bielkie Vonelim Kurolu, Tirkiye'te veye
Turkiye diginda herhangi bir yevde toplanabiir,

Toplantya cafn, gonderni de ihfva ebmwedk iere, emall, (3ahhila mekiup veya fahs arackig) e 10piant
auniinden en az 7 fyedi} gin Gnce yapiir.

Toplantys cafn, genel olarak Ydnetim Kurdu Baskam tarafindan yaple, Yukenda ongdniken kurallara riavet
adifnes kaydnda cagn, Yonetim Kurvl Bagkaniun yokligunda visnethm Kurul Bagkan Yardmncs tarsfindan

yaplir,

Yénetm Kurolu Sagian, denetcierden herhangh birinin Lalebi halinde gindemni teblig sdmek garh jle Yonetim
Kb ™rng TOpLaneya Sasnabos yilklandilchir,

Yonetdm Kurpdy'nun lopant ve karar pdsabn hakknda Turk Ticarst Katunu hDklm ke aygulanr.

Uyglerden hichir toplank yapbmas Steminde bolurmadid takdivoe, Yanetim Kunil kararian, kirol Qyelerinden
birinin badicli bir konuda yaptys, karer seklinde yaokmes Gnerlsine, en az live tam sepamn Cofunlsgurun yanhk
onayl ahinmak Suvetigde de weriiebllir. Aym Snednin tim ponetm Korok iedarine yepires cbmas bu yolla
alnzcak karann gecerMlik joetdhr. Onavlann amn Ka@itka Dulnmad frt degldie ancak onay imabannn
blurwdufy hd3dkanin Limindn Yonstim furebo karar deftering yaprigimimas veys kabul edenlenin imzalam
igeren bir karara doalistirlig karar defterine geclilmesi kararn gecerllgi kin gereklidir. fu kadar b, ¥netim
Kuruh, Merkezi kmat Koruluse™nun Elektranik Yonetim Kurulu Sistérmé aracikiylz da toplanep, karar alablir.
Skrketin Yonetirn Koy (oplndisna iatlma hakkina sahip olaniar by boplanidara, TUrk Ticaret Kenunu™nun
1527"nch maddes uyannca ekgktronik ortamds de ietilahdic. Sirket, Ticarsl Srkeberinde Anenim Sieked Ganel
Kurullan Duanda Elektrenik Ortamda Yapdscsk Kurullar l-hl:klrdl Tablig hikdmleri wyarinca hak sehipharinin bu
toplantilara elekironik grtamda Ir.attl'nahrl}f\ ve ay vermelering ll'rll-r.!r'l wnnacak Eblekgronik Toptanh SIstsniind

kurabdlecefl ghtd bu srmag dpn clugiurgl Btemlerden da,,h'_ ;gtnn alapilir. Yagilaga
Stzkogmenky by hikm{ uyarmcs kurolmu shtam merhgl %:a ilel: Bbrncffi b ‘i: ok s
£ 3,

heb sahiplerinin igll( *nwzuatta /!;»tllrtl

sagianir.
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Sirkatin whare e temeill vonatim Kurulu'ng aibir, Seketin amag v konwsony tegl eden BiKin glember hakknda
karar almak mbnhaswan Genel Kirula heakdmig yetkllsr dissnda tamaman Yonetim Kurulu'na aitlr. vanatim
Kurulu ayreca, adl ve idarl marcler Sndnde Sirketi temnsi], t2bddm ve ibrave yetkildi.

Yoratim Kurunon alacaf karar Uzerine, sirketin temnsHl vatkish tek dmza il ydoetim kol Uyelednden birng ya
da bir veya daha faHs murahhas injeye veya modirkik kadrosundaki debncii kisiere devredsbilir, En az b
yiinetin kowuby dyesink tamsdl vetkising hadr olmas sartbr. Terndde yerkili Mgiken we Buniarmn temsil sakilkaro
EoOsterr kgrann noterce onaylanmig sureti icaret siclinde tescil ve ilan edlimedikge temsil yetkisinin devrt gecerh
dmaz. Temsll yethbisinkn simrlandinbman, iy niyed sahibi Goinci hiyilers kary bakien ifade etrez; ancak, temsil
yarkisink sadecs merkezin veya bir subenin islerme dzgllendgine veya birikte ullaniimasina digkin tescil ve fan
adilen spurlamalar gaceridin,

Tork Ticaret Kanumu i ilgll kimbers v 52 rmave Plyasss Konghu dizenlemalan kapsaminda Yanetim Kundu
itydering ve but kapsamda balidenen komite ipeleriog Yiipetin Koo Dyl w2 komits dyalifi sfatoss jket's
wiritviig obdublan biznvdfarn karpd fands huzer hablan, Goret, lkramiye veya prm Sdenebilir. Murshhatlar dahil
Ydnetim Kuruhy Uyelerine Yonetim Kundu liysliden dokrysnda vapkao ddemebcn gekll ve miktan Genel Kuerol
tarafindan, komite yelering komite Oyel§l hizmeter dolaysyla vaplacek Sdemskrin jekil v mikidn ise
Mevauata uygun  clarak  Yonetinn  Kyrgbo  tarafindan  belidends. Bagwmse  Ydnetim  Kuruu  dyeleninin
Deretlendidimesinde pay senedi opsiyponian veya Tkt performansing dxsk dderne planian kulaminaz,

Yonetim Kwruly, Tork Tcast Kammo'mion 367 maddesi oyvarmea harwlayacaf bir K ypbnengs e y3netimi ksmen
weya tamaman Yonetim Kundly ipast olan veys clmayan bir weya hirkap ks (muorabbaslara) devsimeyps
yetkilidir. Yanetim Korula, hahrdayacaih bu i yonerge de mucahbaslarn yetkl ve sorumjuluklanin tayn eder ve
Yonetim Kuruke'ng tanmig olan her 100 yetki ve sorumbulugu, ying Yonetio Kurolu'nun tespit edeceli frdar,
hkGmier ve kigclamalar dihbinde BRI kighere divviadebil ve gerebd gbodigingde bu yetkBerin tamamim veya bis
kmum degisticp tadiledetilir vens gerd alabilar. TUrk Ticarel Kanunu'nun 375, maddesd sakhdw,

Yiinetirn Kurulu, sitket ishecndn goribmesi amaciyta wywgun gordidil yetkierle donatabiece§i bir kisiyl Genel Modiir
olarak stayabillr. Gered MGdOCrOn ptanmas, yetkd ve piirev kapsamunin, ¢alisma kosuManmen wve Dcratinin
b sd, pivevden Bimmas Yénatim Kurulu'nun petkisindedir. Gonel MOGUrGn stanmas), ghrpeden slinman
we bemsil yelkisinin kapzame tcaret siciline 1escd v ilan olunue, Yineten Koraly Genel Mudle ile girey stiresin
A hlkztret sbzlesmelen yapablir,

Yorvatan Kuruly, Agili mévzwat hiskimberine wpmak kaydila, uygun porecedi komilards kend) Gyeber veveya Uyetd
clmawan kisierden oluzan danigma, koordinasyon, denetim ve bengesi nitelilkie komiteber veya all hombeber
clusturabilidar. Komiteletin bagkan ve Dveberinin, toplant diganlems, calizma w raporiama esaslan Yonetam
Kurulu larafindan tayin edlie, dizentenir ve degigtillir.

Yaretlm kuruby biinyesinde denetirmden Sorumiu komie, kurumss yonetim kamies ve rlskin arken saptanmas
komilesi kurwlur, Denetimden sorumibs komite dyelerinin tamam bagimsiz ynetim kuruly dysbrindan segilir.
Kurumsal vingdim Komites ve flskhin Erken Saptanmes Komitesfnin Dagkan bagrmsg ydmetim kurulu Uyeberi
arssindan secdir. Komumss Yoanetaon Komtbes| ve Riskin Erken Saptanmas Komites!'nde gérey alacak liyalerin
pogundugu e tm kuruba Dyalerindan olusur,

Yonetim ko dyesi oimayan  konusonda vzman kigier, deretimden socomilu korndte  tepindakl diger
komitelards e olebir,

20,14, Har bir pay gruburm sahip oldodu imtivaziar, bafien ve sinedsmalar hakionds Bl

Sirket sermayesin) temsd eden paytara diskin imtiyag larin detaytyn ﬁ;{fiﬁuh_
g 4R




Sirket Esas Sozesmast nin Sernape’ hashkh 6 o maddesinin Pay gruplanng drghin imtiyczie baghkh (D) ikrasing
gars; {Al grubu paylar, sahiplering Sirket Yonetim Kuruhe'na beg (5] aday gdaterahbims va seclebilme hakkim
waric, Garel Kurul, Yanatin Kurub iyasi olarak gésterlen aduylan secnnek porundadir,

Sirket Exas Sizlessnesimm V3ot Kenaou ve Siees™ baslkll 7 ool maddesine pdre be: Yanelm Hurslo
Oyelerinden bagwmaz olmayat bag |5] lanesi mbnhasran (A} Grobu pay sahiplerinbn gefunbufunun gostereceklen
adkadar arasingan Genel Kundd taratindan secilecek ve bir (1) bafimsz olmayan Dye lle 3 (3] bepmsz Ydnetim
Kurvlu Gyasinin secimi [se Genel Kurslue yetkisinde okdskhr.

Oy lotlpazy
Sirkat Evas S0zlesmesinin Gened Kurut™ baghkh 10 wicu maddesinm O ek’ haghkh (5) fkragina gdre; her pay

#n at 1 oy hakdnvark; su kadar ki A va B Grubu paylenin hee birndn 2 (&) oy habdi vardw.

Payiarin davrl uzoll ve namaa yable paylaren dewnl uepakl

Agrabu, B grubu ve € grubu paylar serbastie v harhangi bl kestlararya 1abi olmahsamn devrediebib.

A grubu ve B grubu paylerden herhangl birinin, herhangi bir sebeple borsada Glen girebiir nitellkie paya
diwlistiwlirees Kin, b paylarey C grabe payd déniigimin zornlu olop, benun iin €585 Sdzkegme daf ik
vapdlmacs ve Esas Stzlesme dedlglkiginin Genel Kurul® ca ondylanmac gerelimektedic.

Sirketin borsada iglern glren nama yaak pavlaren dewirler] bakimindan Sermave Fivasas) Mevzuatr ndaki
duzende meder uygularir,

Sirketln Karll Payiarim Rehin Olarak Kabul Exmes! vaya Davradmat
Sirket, Tilrk Thearet Kanuno™ nun IR maddeted, Sermape Phyasas Kirulo diizenbarmsler ve sair mevzual uyannos

kensd] paylaning izl pakilde rabbn alicak kabul vefeeva ktigap edebilir.

20.15. Pay eahipbericvin hakdarmin ve vtk defgtoriimetine Bzkin szaslar:
YOKTUR,

20.35. Okjfan v olafanictil ganed hurul toplactmnie yapdeasng Bidn wsuller Bs toplantilars Il
Ioogullmr hasick s bl (gl

Gapal Kural loplanblannn yapdmasina ve toplandilara katlim kosulnna (KSkin asasiar Esas SGHesme’nin “Henal
Krd® haghkh IFuncy maddesinde dbzerienmehteds, Eaas Shzkesme’ ya Jirket’in Kururnsel intemet ciesi

twww. karel.com.tr) ‘nden vay® Kamuyu Aydmrdatma PMatfiorme imdes net sitks (warw kap.ong. tr¥ ndeos olagdabllic
Ganel K topkantilaninda asagdakl esasiar vypdanir;

31 Gadn Seil:
Gonal Kurllar olagan veyd clapaniisti plarak toplarer. Bu toplantilars davette Tork TiCaret Kanunu haeDmberi e

Sermaye Pyases Kuruba dirrendeme ke aygulanr,

b Toplant Zemanc

Qisarn Genel Kund, Sirketin hesap devresind takiben i ay icinde ve sepede en s b dela topdenr, Bu
pkwrilarda gindern geregince ghriijuimes gereken hususlar incelenerek karera baglanm.

Oladaniistii Genel Kurd, Sicket gheriniy gerakbrdi@l hallarda va zamaniecds TUrk Ticaret Kenunu, Sermaye
Piyasas: Kurulo duzsnkemeleri ve bu Esas Sozkegmede yazih hitkiimbere gire loplane ve gereden harardan alw.

] O Hadda:
Her pay an 3z 1 oy hakky verir; su kadar ki A ve B grubu paylarn bes birkain 2 (i) oy hakki yarder,

Ganel Kurudl toplantiannds, oylar agik olarak verilr. Ancak (oplentxda 't-HTI-".ii adilen paylann en az yirmige hirine
sabip pay satiplerinin (akebi d2ering gzl oylamna wlw Bagviarulyr.

o) Tarrll, Teplanh va Karar Misabt
Vekdleten temsil komstrida Sexmaye Phfl:ish !;muu'dtn-.@m
toplanulannda, pay s-ah-lnierl hendilerni diger | pleri qriﬂi ;EY
etlirabilriar. Srketta 5a'lul:nl ula__ il her rnkn ha!llef

PR




oylen da hullanmaya yetkiidirier. Elebrond Gensl Kurul Sdsternd™nden yapian ekl atdnakics Sokl kalmak
kiapndnda, bu konuda verfeosk olan velaletnaament yazik ekilde olmas) sartr.

5k Esu5 SEzleymede Gngharidmily daha afw nisaplar sakh kaimak iizere, Sidkeatin Lim Genel Kurul toplantilaninda
toplanu va karar resaplarn balunendan Sermayve Phyacis Kunsha dizenkemelen uygulanmakiadir.

&) Toplant Yari:
Genel Kurpllar sicketn yietim merken binasinds veva yinetim peerkdginin buluwwdufu sehrite sbeariglh bir
yerinde toplzmr,

f) Toplants Katshmu ve Toplnnt Enplkanbi:

Murahhas iiyeberle wn a2 bir Yoouibm Kurub Gyesh, denetgizh, Anansal tabdolann hagrbnmaswda sorumbdngu
bukenan yetkRiferden en a2 b ve gindemde diell arz eden konulacda agkiwnalacds bolunmeh, Gzere konuys
vali! &n az bir yetholi Gensl Kurul toplantmnda hazr bulunur, Bu kigderden kamun gersgl toplanidda bagr
bubmrnatary gerekérber doada kalaodar, toplantida hanr bulusmariar ba, toplantye katdmama gerehgelen
toplant bagkan tarafndan Gane Kurul"un bigisine sunubr,

Geral Kurul“da garopmelen yonetmesypa yetkii Toplant Baghan pay sahiplen arasandan, oy 10plamays yerhili en
aZ 1 {bir} tye Be Tutanak Yazmani Be pay sahlphkerh arasindan veya hanicten tayin ediir.

g] I YSnanga:

Yonetim Kurply, Thrk Ticaret Karmnu™nun BgiK hokamden v bu Kanun (erpivesinde gibardan yhnetmelik ve
tebiflere uygun olaresk Genel Kuwrw™mn galgma wved ve ssadanna illgkin kurlarn Keran bir 1§ yHaaoge
hanriayarak Genel Kuryl“un onayina sunad. Genel Kural“un cneyledegs & yonerge Ticaret SilFride tescll we dan
adilir,

h] Garenl Kurud Topd s Ehicryoml Oyt KaTiem

Siket'in penel kuryl voplsdanna katiima hakke bulsnan hek sahipler bu toplanhlara, Thck Tloamst Kanuou™
1527 nci maddes wannea elektronll artenda db kanlabilie. Sirket, Anondm Sirketlerde Elebironk Ovlamdes
Yapilacak Ganel Kurullars iRgkin Y3netrelk bikimier yypannca hek sahiplerinin genel hurol toplanbilanna
sleitronk ortzmda katdwedanna, givig ankhmabtarng, onadde bulunmalerns ve oy kulanmalanna mken
toryacok elzkironik gened kunyl sistemini kurobilecegi gibi bu amag icin oluglurubmaag sistemderden de biznwet
satit alabilir. Yapdacak tum genel kurul toplarlennds esas sizkeamenin bu hikm uyarncy, kiralnug olan
sistem iizeringder hak sahiplerinin e temsliclernin, amdan TOnatmelik hilkomlerinde balirtilen hakkanm

kullsnab@mesi sadlamr,

2027, Inracgwin yinetim hakimhyetinin of defipimesnde peclkmeye, erclemeye ve engellermeye neden
olabilecet hikiinber halkdonds bilgi:

YOKTUR.
20,38, Paylarin devrine Bepkin asashae:

Sieketin  chkaniong  Sermayes| a2 947 785,175  (DOryilzikimibpondokurpizirkikibingedtyizatitmghes  adet
yiryatmivbes Kialr) Thrk LUewsi olup, ber biri 1 Bk Tirk Lieas dibor depende 402,942 765,175
iDGrpylzikimilvondohuryiizkickikibingadiylizaltoushes  adet  ylzyetmisbes  kindr]  poys  DOOnmdstor.
A02.542 765,175 sdet paypin % 12, 9B627"sine bekatiil wden $2.327.253 694 adet pay nama yaol (A} grubunu;
w22 00000"ske ehabll adon 83647 408,34 adel pay nema yaglh [B) grubumy; %6501373% takabil aden
Z261.958.103,142 adet pay hamHine yazdn (C] grubunu ¢lugturor, {Ei-ii S0zkesme Madde €],

A grobu, B grubuve © gruby payar serbestes ve herbang, }‘Hsrr.lunmra tabl slmakszn devre
ve 5 grubu paylardsn herhengl bilnin, he FEI l:,&rjrselﬁl:ﬂ-e Torsady, isem gorgldlh

dinigturiimes kin, bu paylann £ gribu paya .1 ﬂ :gumi:r' hunun Igln Esag
W&'FP #knielr.l:edur i




goren nama yad: papiannin devirieri bakinwndan Sermays Fivases Mevouati™ndakl dizememeler uygulamr (Esas
Strkezrve Madde 6],

10.1%, Sermayenin arnmbmanne v azalvimasna Highin asas sBrlepmede Oogdrllen hogullann yasamn
pereicticdifIndery Sahd Air olroies halindhe $53 Edevuitun kiiwiar hatihunds bilgi:

YOKTUR.

1. OMEMLE SOZLES WIELER

kewoul durum [tibanyla Sirket'in obagan ticari faalyetberi dugarwda, faaNyedlannd ve finaosal durumunu stkibkeyecek
duorusndd Srwemli bir $Ozhepmsr Bubinmamakeadsr,

=2, HRACCIN FINANGAL DURUNAIL VE FAALIYET SONUCLAR) HAKKINDA FLGRER

2.4, Iwagomn Kurubat muhasobe/financdl ragorfiama standartian wyannca harwlanan ve eabhnamede yar
shmes) gerekan finansal iabioian e bondars llgkin bagensoe donation raporfar:

Karel'in ishu rahname’ds yar alin ve SPK'nm muhxsebeffinensal mporama standartian marnnca hagetamn
W06 I0FT, 2112 2022, 41,12 2031 we 31,12, K0 tarinberi tibarnda hanrknan finaneal tablokrs ilgkn bafimsn
denstim raporianna Sirkatin Kuremsal internel Siesi (www karel comirfnden veys Kamoys Aypdindatioa
Platformu intermet sitasi {www kapong o) ndaen ulaglabdlir,

22.2. lahmameda yor simas gareken finamsal table ddsemberinde badimez denetimi  pergaklestioen
Eurulugbire uewuonlan, bodeso denetim ghrisl we denstim kwrolwpuranyfusumio orkal bog desstéinin
deftymiz cbmas hallnde rpderibend haddonda bilgl:

Agafalakd rablads ver alan 21,12 000, 21 1% 2021, 31.12 2032 ve 30.06.2027 dénemine 3it finansl tablolar ve
dipnatlar bagimsiz denstimden gecmighir.

Sovwmiy Oviak [T Badumenr
Ddneml Eabarrenia. D mmthem K U hegu Dot doed Dt il Dt
Soyed K s Gl
01013013 B Cemet B3fimsiz Denetim v
| 31.12.2012 _ | Dansmanik A5 Sedouk Sahin Bagwrriz Damgtim | Ol
Q100 200 B Crishatt BT Crirdin v
31.12.2920 Danwarianilk A5, SHcuk Lahin _Bajwmaz Denetim | Dlurmilu
a0 201 - B Ot Ba T Canetim ve
| 31122021 Dok A.5. Tacaddmn Yagar Bademcyy Cenetim | Ddurriu
OL02.2077- | P Bafamsir Canatim v Serbest
3113 1022 Mahasabaci Wl M A5 fvhan Crenijrk Bafmraz Denetn | Olurriu
01002003 | PwC Bafensy Dengbim v Sarbest Swwrl Bagimcal Sirwrl|
30.06.2023 Muhasabaci Ml Mikpavinll A5 Drhan Cizhiirk Dertifm by

Sirket’in 3112 2020 donemvine ai badwnsy denetimden geemiz finansal tablolar ve diprithan 11 Mart 2031
taritwnde KAP T2 yapmianmgter. Sirket'in 31.12.202 ] dinemine 2l bafmaz denetimden geqonly lnansal ablolar
ve dipnotian 11 Mart 2022 wrihinde KAPLE yapmlananstie, Saket’n 31.12.2022 dénemine Ak bagime:
denetimden gegmis finansal 1ablobw ve diprotlar 23 Sebat 2023 tarlhinde KAF Gz yayrolamwnig, Hrketin
30006.2023 doneming bit bafimsiz denetimden peomiy finans2| tabiodar ve dignotlan 11 Agustos 2023 tarthinde
KAP ta yaymilanmighr.

sirkat' in 2020 v 2021 b bagims? develm raporison BDD Denet. Bxlimziz Dencten ve Cangmanik 4.%.
gerceklestirmigtic. gl meviuat gersgince, Bagimse Denddim Kuuhi;u l.l:l yil iinde ayru Jlrket icin toplam 7 yi,
d neti_:itr ise sonk 7

denetiml Gstienen bafmsiz denetciler [l bunkann yanynda ve dl'rlitlm l:l.lll.'ﬂl.l'jm,?di galrjkin
wikla S vl denetgi olarak giiev vapabildigindeh, Bagimsiz Dei ,.i.‘hm{u,w rc'ttas i
abrugl ak olarak 2020 yil nca ligh Prg@ 1
dagrmmigtir, @J \




30 Hazian 2022 tariinds yapilan 2021 yilina ait olagan genel kurul oplantisnds, 2022 fadliret vl Kin Badimiug
Creretleme Kuruhoso olarak “PWC Bagims? Denetirn ve Serbast Muhassbeo bMall Misavirlik Anonim Sirket"' nin
1 (bdr] sl 2hire ile vazife géromk drare vepikmesine, oy cokhsfulle karer verlmigtir,

22.3. Jon fronsal tabko tarindets 003 Mavdana geien, Hwagomin va/veya grubun fissnzal duneme veys
thearl konumu Ozerinde otk olabllacek Bnemii degisik@ider [Dretirn, sabw, stoklar, sipariber, maliyvet ve satig
fiyationr hokiwdahi pelisniedari de soarmaticlie] vaya stz konuiu husualenm bubusmadgs haklonda iGada:

YORTLUIR,

214, Proforma Bnansal bilgier:

YORTUR,

22.5. Prodorma Tenansal bilgilare lligkin bademax givence rapor:
TOKTUR,

22,6, Thragpnn exs stizdesmes! e kaomys aokipdih dilter bikgl v balgalards yor alam kv pays daditm sk
it izahnamede yar aimay geraken finamsal table donemieri Ribaryie kar dafeter koswsunda almg pldugu
karorkara Mgl bilgi;

Skkat, Tirk Ticarat Kanunu: Semmaye Plrasss Mevzuat; Sevmaye Piyasan Kawnu [“SPEn "), Sevmave Phrasan
Kurulu (*SPK*} Dizerdeme v Karadary vergi Yasalan: hgill difer yasal mevzuat hilk(imberi Be Sirksy Esas
Sizhegmes| ve Gl Kol Keran dognadtusunds kar dagibom kararre s we kamuys agikla

Sirket, 4 Nisan 2014 {arih ve 7 nplu YHneln Kunybo Karan ibe kar dagitm politikason beRderdgtiv, Kae dafaiom

polltasna gire;
+ Siket, kar dagiwm konusunds Tork Ticaret Kammu we Sermnye Piydeas Meviial'nda yer alan

dizenbemphere wrar.

»  Sirket, Kar dagitmeda ket menfaatbar| Bs pany sahdphers menfaatleri arasinda dengali bir poltka izlar,

o Sitket, umun vadeli firket stexteplecmi, yatairn ve foacenan politikalannd, karlikk ve nakit dumomuang
dikkate alarmk kar dadmtip dagtmameys kamr verir, Sirket kar dagnima karadnme nakit vy badelsiz
dapirma gekinde verebihr,

« Kar daffiom karan verdidifinde, dagrm kararn verilen gemel kurul toplanirnin yapeidiga hesap donemd
sonuna kadar kar dagieun e gargaklagtiiir.

#  Girket gerwd kurtal kavanyla gill hesap dbnemd le sk olacak gekikle yonetim kuruluna kar pay avens
dafitmina karar vermek dzere yetki versbir,

Cirkat'In kar daproen esaslan, {www.kap.org.trfde Skket'n Kurumesl inlernet Sitazi www karel.com.tr
adresinde bulunrmakia olup ayrce $irked Exas SHzlemnesnin Kerm Dafrtirnai baghids 14 5inc rmadd asinde
delayl olarak yar almakiadir,

¥t b Kurubu Kerar: 03,03, 2023 tarih ve 20239 Jw;
sikarimizin 2022 nik Olagan Gemel Kurul Toplamha'nda tekil sdimek Gizers;

1 Sitkethmizin 2022 v Feallyeti sonucumda SFK e 14,1 sayils teblig hilkimberk uyaemda hagrianmeg olan
baimsar depetimien gacmds rmal abiolara giire olgan vergl sonrasi Karnin wergl sonras kanmn
S9.118. 712,00 TL, TTK hiklmderine gdre hemaplanan vergi sonrads Uearl 2arannin ke 92628 71,72 TL
okufuna,

2. Yazal kayitlara gdre hesaplanan vergh sonrws ticad zarsnin geomiy il Zaraime transfedine, yasal
kayrtiarda kar pan dagiwmma kanu .ﬁdilecel: baynak bunmadifindan 5P hilkimierine ghre net
dafilabilir kar oksn 59.118.712,007 ifll tamaminin okagghiisti vedek olarak amimasina,

. tE TS .

Yukandakd hararlrvia

f
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husuglarimin birkkte Genel Kurulun onayina sunubmasma kabilanknn oybrdig de warar verlimigur. 03.03.2023
tarih ve 2023/5 savih ksha YSnetm Kuruly Karar 29032023 tarhl Gensl Kurulds gérdsshmity, pay sabipkri
tarafiredan onaylanmaster,

K] EhictrOn Py Sy i TRCNEE A3, 2022 Yolu iKir Dagitem TalWosw (TL]

1. Ovdarmity Clcan b S4rmaye 20 00 .00
2. Gartl Kvint] Vadal AlCE (Yansl Kayithara o) 11 564 000
Eans sl rggme uyannes ke dojr mobs [mbhyoe v B sHE Romeu it ks bigi

SM'va Gldre

Vasal KayHara
{YX) Slre

Déngm Kin 4 BM.453 | 5262678171

Wagiler{ - | TR

3

4

5 Mt DO W2 2 ) 114712 | -9R63A T F2
b |Gegmks Ydlar Zararian f -} -A1 831 fE, 14
7. |aenel Kanun Yedek Akge -]

L | KET DABMILABRIR DErMERA AR {=| 59.114.H2
5

[

Tl ighce Yagulan Badda [+ } 513.324 48
Bafnytar Bz N Daguitabiir Donem Kan 9.632.036,64

kit
11 Cripkinra Rinnsd Btk

L U

12, | Imbiyazie Pay Sahicbering Daliidan Kar Pay

N .vcml{umlu Uy wriri
Mar Payy  [oEmn —

Fay Sahi PEindalo Kisilere

14. | Intifs Senec Sehiplering Daimden Ker Fay

15 | Ortaklara Kinci Kar P

15. | Gomal Kariumd Yadek Akce |- )

17. |z1atd vadeklert

18. | drel vedesiler
13. |oLsdamisrl veoes 5,118,712
Exfptilrnay ey v K

2. | Ongdriien Ciger -
_ Kaynaklar tHagan sl ved sbther

FAR FAVI DRt Taduddy

TP D TN

KAm waTl T 1 FL OMMAL DESERL| PAYA ISARET
TOPLAM DAGITRAN KARPATE | iy sl EDEN KAR PAYY

GRLBL DO EM Bk

PUIT [T SEDELSE | TL) A %) TUTAR (T bl ()

NET TOP AR
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Yoherat I Kuwislis Karare: 07.06.2022 vacih ve 200227 swve;
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1. Siketimizin 2021 faoliyeti sonyounda SPE'nin 1-14.1 sayh bR iklmben wyanrda haarkshmig olan
bafunsu denatimdan gegmiy mall whiolara gore olusan vergi sanras kannn §6.436.133,00 TL, TTH
hilkiimigrine gfire hasaplanan vargi conrass tican zaranmn ke £1.534.960,23 TL akduduna,

2. Yasal kayilers gire hesaplwnan vergi sonras) bcard 1araon geemis yillar zaranna fransfering, vasal
kayharda kar pay dajmemina konu edilecek kaynak bulunmadigelan SPC hilkinmberine giire net
dagwlabilir kar clan 86436, 233,00 T nin tamameun clganistd yedek olacak mymimaong,

Yukardaki karardarla uyomlu plan agafpdaki 2021 Yih Kar Dagiwn Tableso no ondylanmading,

huswslaninan birlikle Ganel Hurofup onaying sunolmasina katilanbinn eybbrligh e karar verdmisbir. 07 062021
tarih ve HTL2T caph e Yanatim Koruh Karan 30082022 tarkhll Gened Kund'da ghrosOlenis, pay Sahipler|
sarafrudan oy annnr,

Karel Eleiuironik Sanayt v Tioares A5 2021 ' itir Cafiten Tablosu [TL)

1. Brebaan i g0 e by Sdrminigs 200, 00D O
2. Gl Knevimtds Vg chllc Alkoosy J¥ a8l Ky bara C3raf 11844 090
Exan stabapm uyir mes kiw dadrnds Intivaz var ise 532 ke imilyazs Bin big)

Yaal Kaywiara
(YE) Sidri

[Hnem Kin EE.257. 705,00 | -51.534.060,33
Vergiler{ -] 1 £21.662,00
Mk, Dty Wohan f = | 6643613300 |  -61.534.960,13
Gacmiy Yiler Zarsrle | - |

Gervel Karwmi Yadah Akoe( - }
NET D34 THLAR Ll D-OMEM KA (=] 85.435.193,00
il lginde Yapikan Badigar | +]) 178.035,65

"‘M Mt Dafiihilabir Dnem Kmn muw

. =hzhil
1. Crrakdara Bl P

Kau P = Taplam
12. | Imiiyazh Pay Sahiplerine Dagsvan Kar Pay
13 Dafphian Diger f:‘T; Koy =

. Ko Py) Ll _lrl

~Pay Sabibl Orundak| Kiyllare
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Yanetim Kuriv Karan: 31052021 tarih ve 202171 say;
Sirket imizin 2020 Y Ddagen Genel Kurd Toplaale"'nda tellil eddmek Uzane;

1. Skketimizin 2000 Ralyeti soncunds SPKvw IR14.1 saph teblifl hlkimled uyannca hagwhanme olan
bagimiz denstimden pepmis mali tablolara gire olugan wergi Sonras: kaemin 116,012 414,00 TL, TTH
hidkiimberine g#re hesaplanan vergl zonras theart kannen ise 111.724,601,97 TL Hlduguna,

2. TTK hik@mberi carcavasinds, girket kayilannoa biikimdi olarak ayrdmeg 11.664.000 TL hirkci ternp yassl
yedek akgenin girket Sdevimls sermayesi 58.320,000 TL'nin beaste birl olan 11664000 TUye wlaghin icin

yasal yedak akoa aynimamesma,

3, SPE hikiemberine ghire hazrlanmes clan kardan, diistlecek birinci tertip yasal yedek akce olmamasndan
dolayy dBrewn kanmin 116.012.414,00 TL oldufuna, yasal kaylara gdre bicar kardan birnc tertip yasal
yaduk akeank aynlmamasndan dalay cet dedrlabille dfneem karmm 117 .724.800,97 TL oldufuana,

4. Met dagidabiliv kar olan yasal kayrtars ges 111, 724,601,597 TL ve SPK hilkibmlaring gére 115.012.414,00
TL nin tamarninin olaganiistil yedek olarak aynimaana,
Yukaridaki kevariera uyumba ¢lgn agagudala 2020 Vil Kar Dagriim Tablosu' mm onaylanmasine,

hususkirun biglikts Genal KuruFun anaypina sundkmassd katilanlann gyl ile karar veribmigter. 31.05.2021
tarih ve 2021721 sayik (b Y8netim Kerulu Karan 28.06.2021 1wk Senel kurul'da gérlgimiy, gay sahipleri

1aralmclan oneylanmighir,

Karal Elektran K Sanayl ve Ticaret A%, 2020 ¥il K3r Dafimm 1ablesuo (TL

1 Udl:rml;.fl;u::lr;li'ru_'j- Surmayn o
2. Genel Kanunl *edek A e [Yasal Kayitlarm Gore]

_Faag sirlegane uyarinca <ar dakit—da | =itlyaz var Ise 56z konuse milyaza lligkl - bl |
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Yaretim Kerdu Karpon G006, 2020 tardk ve 2020/ 00 san;
Sirkert Imizh 2019 Yah Olagan Ganel Kurul Toplantis'nda teklif edilmek Geare;

1

i.

Sirketimizin 2019 yill Faskvet] sonuconda SPE nm 1-14 1 s3pli teblil hlkimder pyannca haniriasirgg olan
bafima denetimden gecmis mall tablodars gdre ohigan wargl sonras karnen 112.721.280,00 TL, TT
hikimrdering gire hesaplonan vergl sonraa teark kerwmn ise 103 31708158 TL okdubuna,

TTE hiikiinderl gerpevesinde, sirket kayriannda birkimll glarak symbmg 11664000 TL birmici taetip pasal
yedek akeenin girket Gdenmniy sermayes $8.320.000 Tu'wn bege birl alan 11.664.000 TU've wagtif khn

yazal yedek akee ayrdmamasing,

SPE hakidmberire gite hanrkanoug olnn kardan, ditgi#ecek bidnd tertdp yasal vedak akge olmamissindan
dofay) dinem kannin 112.721_280.00 TL oldufuna, yasal kavithea gore ticar kardan birlngh tertip yasal
yedak skpanin aymimamasimdan dolay net daitlable doewem karin 103.317 081,58 TL okdufuns,

el dadvdatdllc kar clan yasal kawtlara gde 102,317,081, 58 TL ve SPK hQkiimbarine goee 112,721 280,00
T nin mmamenn plaganiistii yedek olarak aynhnasing,

Yukaredaki kararlarls wnamiu olan agagadaki 2009 Yol Kar Daginn Tabdosu'oun sndylanmasna,

kardanisnn oy biril§l (e karar veridmighr.
Yimatim Kurule Karan: 03,08, 2009 tavih we 2018/ 8eay;

Sirket'imizin 2018 Yo Olafian Genel Kurul Toplants' nds taklif edilmek Grere;

1.

Sirkatimizin 2018 yik faalvet| sonueunda SPK nm 1-14_1 sank tablii hiikiimten wyannca haorianme olan
baghrnze denativden gegmis mall lablolars gisre olugan wergl sonras kannin 6715111392 T, TTK
hkimnlerine glre hesaplanan vargi sonras toart k:l:gyni_.".l‘i B5.399.478,02 TL clduiuna,

\ ¥ Ihead
TTK hikiimberi perpewtsinde 2008 b yeoipl sonca® Ucark karolan $8.392,
olan 2.759.205,43 Ft diigllimesinden 5q py3 \7«-(. 8 @?ﬁ Te
f R e ) &
L AN
il 3




I,

&

TTK hikimberi parpewvasings gacmig yil mwrar dislidokien sonra kalan vergl sonrasi Heark kar oldn
£%.640.272,59 TL lzavinden %5 oraninda 4.282.013,63 TL bwind tantip yasal yedek akpe ayrimasing,

Siket kayitianinda bickimli olsrak syeimig 7.701.271,95 T biringi tertip yasal yedeh akes de by donsm
ayrimass planlanan 4. 282.013,63 TL birinci tertiy yasal yadek abice toplammin 11,.983.285,58 TL oddugu we
sirket tdennvs sarmayas! 58.320.000 TU'nin beste o olan 11604 000 TL'yl astdna,

Shket ddenmiy sermayesi 58.330.000 TUnn beghe biri olar 11.664.000 TLve ulagana kadar 3.9562. 723,05
TL birinGi tertip yasal yedeh akpe snymlrmassna,

SPE hikGmbarine gice hazelanmis clan kardan, 3.962.728,05 TU'I& Hrind tertp yasal vedek abpanin
dhiglilmasinden sonea kalanan 63188385 87 TL olfuguna, theari kardan brincl (artip yasal yedek akicanin
ddiiilmesinden sonra kalanin 1,677 544,54 TL olduduna,

Hat dagidabil kar olan yasal kaytlara glire 81.677.544,54 TL w SPK hikdmiering giee 63,188,385 87
T nirs e oHganisid yedmk odaral gy ribemasand,
Yulardiki kararkarla Uyumby GLan agagedaki 2008 Vil Kar Dagmim Tablozsu nen onaylanmasing,

katienlann <y bieligl (e karar werlonistir,




Z21.7. Son 12 xyde ihractine wefveya grobon finanssl dureml veys arhing imerinde Soemli gtikisl
ol g vy [Zheyen dinamlerde etlill nlabliacrek davalas, hulubd takibatiar ve tahkim igemléni wava
£8z konusu harpusians bulunmadijy hakianda Fade:

Karel Elekironik seyhing spdme 64 dava bulinmaktade, Agilan davelann byl ksm g0 davalanndan
olusmaktadir, Toplam aymilsn kargik twian ginced olarak 32393633 TL dir.
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i:?irm L WP LILGL 38062423 Rink twtary
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20024160 | Karel Ebcictronik il Abacad ]
20224338 | Karcl Ebcconik o DRk Abacod i)
20247 | Karel Ebcotronik | DxilRk Abendh K
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22,8 bphnirnede per vesiblen denetine tabi tatuimug Seder hilgllar:

YOKTUR.

23, IWRALG VE HALKA ARZ ECILECEY, PATLARA ILISKIN BILGLER

3.1, |hra wdibecek vafveys borsads iglem gOreceh payfarm ISIN [wiaHarwass mankol oymet tenmlama
rumaras) veya basha beroe Gamnsema kadu bilghs! dahil the ve proplanns #15kn bilgl:
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Sikat|n AD2942.765,175-TL olan Jkarineg sermayesi bedelli semaye artmmayla 404,942, 765,175 wtarmda
nakit karghifi obmak Gzers BD5.885.530,25 Tlve plkanlscakir, Ortakbinmeza naklt bargli@e arunbeak semoave
karsiifa A grubu nama yazilh pay sahiplerine 52,337.253,604 TL nominal degerll A& grubu nama yagilh pay, B grsbu
Nama yahis pay sehipharne 88647 ,908,339 TL nomnal degerii B gridu nama yanh pay ve C grobd hamiene yezik
pay sabiplesing 261968103, 147 TL neminsl deferk € grubu hamiling yanh pay verilacsk olup toplarda %100,00
oreninda wermaye srrem yapiscaktr.

Siket Exas SbIlesmesirim Sermnae’ Bashid 6 no maddesinin Fay gruponess ieghin imtipazior” baghid |B) hkrazina
glre; [A) gruby pavier, sabiplarine Siehat Yonetim Kurul'ne bej (5] aday pistersbilme ve secileblime hakkw
werr. Senel Kyl Yonetsm Kwulu e olarak gosieclen adsdarn secmek rorundasdir.

Sirket Esas SOzlesmesinin CYdnetiw Eweoly wor Sdresi’ bagikl 7 o maddéesine giwe e, Yoretim HKurulu
Uyelerinden bafaimsiz olmayan bes {5) tanegs minhasiran [&) Gruby pay sshiplenindn coBuniugunun gasterecshien
addanglar aratandan Geral Korul tacafindan secilecel ve bir (1] bagimsz olmayan s ibe i (3} bagims2 Yanetim
Kurulu (yesindn seqimi ise Genel Kurulun yeikisinde olacakir.

Sirket Esas Sodeymesi'nin el Xurul baslkl 10 uncw maddesinin Oy haicky’ baghlce (¢} Plragana gire; ber pay
0 a1 1 oy hakk verlrs 3o kadar kl Ave B Grobu paylann hertyicindn 2 liki) oy haddo vardw.

Ortaklanmeza nakit karshg anrdacak sermave karsihgh A grubu nama vash payler ki TREERELOOD2T, B grubu
nama yanh paykar icin TREKRELDOOAS v € grubu hamdine poyar i¢in TREKRELDOGIS 151N kadlu kavpdibest|riimis
paylar werdecekiir,

8 Iy kaynaklardan yapiban sermayee atraminn kaynakian hakknds bligh

YOKTUWR.

i) ks kaywakdwrdmn stmlarak badalcz olarask mevost oriaklam dufivhiscak paylar i g bigl:
YOKTLW,

<) Dadeisiz olarak verlecek paylarin degetem esaslar

YOKTLN.

29.2. Paylarn hangi meevrvirtin giee: obtumeidudha:

Paylar, Sermaye Prracas Kanuno v Hgli mevauat kapsaminda olugturulacakbr

23.3. Paylarn knydlestirilip konadibegiiviiered (i haddomda bikgl:

Ortakigwzin payan kayddesthme esasian pergevesinde WK nendicde kiydi olarak Dogubichtbadr,
23,0, Paylann bangl para birimine giive ihrag sdlidif] haldknda bligi:

Paylar Tdrk Lirag cinsinden 53t Sinacakin .

Z23.5. Keathaevaalar da dahil olmak Gzere payiara ighdn haldar v bu haltdsn ullenma prosediiril hakkinda bilgl:
hr &g edilecek paylar, gl mevouat ayanncs pay I-th"ﬂ!'linl apafdekd haklan sEamakindr:

a~ Kardon Pay Alma Heklka {5PKn. md. 19): Sicked el larubi targfindan belidenecek kir dagtim politikalan

gerpevasinda ve igill mevzuat hiklimizring (U olarak dagiden kacdae pay alva hakion llflt eder, Frket

meviuata oygun olarsh hedaplanscak d . gl gbi donern

erisnds kar pay I\m)a‘r{ig cagitabilr,
[ 3 }".f




L Hiak Makanilat tardh; Halka ack ortakiklarda kir payy, dajivtam tanind iberyla mevout paytann tismiine, bunikarm
Wwal ve [ktikap 1ariblerl dikkate ahnmaksom e5lt olarak daghibr, Sirket, Tirk Ticaret Kanun [((TTE™): Sermaye
Phrasas) Mavzishc Sanmaye Fyasae KEanond {SPKn..), SPK Dizenlame ve Karorlan, Vergl Yasalao; ikll diger vasal
mayiuat hididmiler Jle Exas SSzleame vé Gengl Kupol Karan dofgooltusunds i dagitim karars aNr v ke oot
yapar, Kar dafriin esaslan Kar Daghitim Politikas de beliclenmigtir. Esas S8zlesmne hillDmlerine ghee dagvidimasma
karar verlen kar gerl ainamagz,

. Zarmanageme; Ortzkizr ve kara kablen difer kimseler tarafindan 1ahsil adimspen Kar pay bedelen lle ortaklar
tarahindan tabsil adlioneypen kar pay svanss bedellen daftim tarhinden itldaren bes yikda zaman agmma udrar,
Zaman spmina virayan kar payr ve kar pay dvang) badsiesi hakkinds 2308 sanib "3irkatlerin Mlrun Zamana
Ylrayan bopon Tahvilat va Hisss 3enadi Sedellerinn Hagineye Intikali Hakkinda €anun® bdkimbers upguianr,
Bunyunla birlkte, 2308 sayd “Sikatierin Miirary Zamana Ufrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedelerinin
Hazineye intikall Hakkinda Kanwmun raman sgerane diizenieyen ikimien Anayass Mahkemesi'nin 20.6.2019
tarih ve 30807 sanh Resml| Garete'de yaywnlanan, 1042019 T., 2018/136 E. ve 201921 K, sanb Kaan e iptal
wdimiytir, Bedelsic olarak dagmlan paytarda mmanasim bulvnmamakiadss,

W Hakkin kuMamsmines [ligkin sinadamalar we Bu hakkin yurt degsnda yerlesik pay sahipler warafindan hudbanem
proswdira: Hak kollanmmna ligkin hevbacg b smirlama bulunmamalktmdir, Hak kulbam prosediri, yoet dejnda
wa yurt kende yeriezlk poy sahipler kkin aynsdr. Buna pire; Hisseler, MK nezdinde ve Karel attimdski hesaplarda
hayden saklamada bulunan oriaklanmz (ke talep eden difer onaklanmiza, kar payr Gdemsberi, Karal's ik likn
yalik Calimar degrultusonda, dogredan ortaldanmmn gisterecell banka hesaplamna yapimokiade,

Misseberi, MEKK rezdinda ve Araa Kurolugler altindaki yabrme hessplannda kynden Sakbmags  bdunan
ortaklann kar pay Sdemeleri ise MEKK araclrdd artaklarimg n hesaplanna aktanimaktadir,

Tam ve dar mikellef wi2al Ksilar, kar pay abmak Grers yapacalklan mivacaaits mikgNefiyer bilgikrinl bz
etk wikimibdirler, Kar dafaiminds, Sermaye Phrasan Meviuat ik balidanes sirelerse uyulr. Kar pay
dagrmi berhangi bir sire de unsch dediddir,

COVID-19 Fandambd  kapsarmanda gl kamw otoritederi, kar dadWaveen  srotlenmesing, donem kanmn
defiimayarak Siket bunyesinde birakilmasim, kar dagim oraneun vefveya tutannm azaRiinasna lgin
diizenkeyicl kararior alabAmektedicier,

by, Kar payy crany weys hesoplonma yiiatersd, Sdemabein ddnemiar ve kBmdlatif

mahipotte obeg oimisdih: Karel El=ktronik Sanayi we Ticaret A%, Tiirk Ticarst Kstunu; Sertnsya Plyssas
Mevzusty, Semmaye Phmzas Korslu [SPK] Odzendeme ve Karalarg Vergl Yesalan; ilgili diger yasal menvzuat
hikimerl e Esas Sdzeynemizi dikkale alarak ke dagion karslonn belrlensekie ve kor degstimn
yapmaktadir,

b- Oy Haklam [5PEn md. 30, TTHn md. 434} Her pay sahibi sadece bir paya sahip <lsa da en az br oy hakke
hafzdie_ Fay sahipher|, oy haklarn genel korolda, paylanmn toplam itibard degeriyle orantih odarak keulkanr,

£~ Octakhktsm Ayvima Hakki [SMOn mal. 3): SP¥n'mn 24°0nci maddes! ve 8222 sayih “Onamli btalkte k]
igfemmiler ve Ayrima Haldo Tebligi® uyaring, Sneml nitelkieki (zlembers ilgkin genel kurd toplantisims kbl da
olimsuz oy kulanan v muhalefel serhini thplanb  tubanagme  Fkewen pay  sahipleri, HPKnin gl
dizanlenmsierince rdmkin olman halinde paylanmn sirkete satarek aynima hatkma sahiptir.

d- Ortaldidotan Clarma wr Satma Hekks (5PKn mel, 27): 5P nin 2inel maddes] ve 1-27.2 sayik “Ortaklikian
Okartma w2 S3tma Haklan Tebhgl™ wannca, pay alm tekfi sonuounda birlikte harekst eimek de dihi
akmak Ozere bagka bir sekilde cahip olunan paytaan grkstin u'r..halg]annm derafndan bnirlnmn orand vevil
daha fazlasina ulasmas dueumunda, payifsship glan bu kigilat an;mr.da Eiml-l&q
ckorma hakla dogar, Bu kisilev, spr.t: tan/baliranen a.lﬁ |£ hre: hictg,l:a n arta an

we bunlar karsigr pkanlacak yeni payla dilerine s ﬂ
rentemeler ]h

sahi iism saha iearl %ermiﬂ
ot F 3 e -r,.', N"a
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SFK tarafindan bellenen orand veys daha fazlasind sahip clan gergel veya tiizel kisher v bundarla birlikne
hareket adendar Brafindan satn abamasrd telep adebiivler,

a Tasfyeden Pay Alma Halkdk {TTEn md. 507]): Sicketin sons srmasi hdlinde her pany sahabi, esas w62l esmede
sona eren girketin mal varhgiran kullasnlmasing ilgking bagka bir hikdm bulunmadd takdirde, tasfive sonucunda
kalan tutars payr ovanmnda katilir. Esas Sibesma’nin 26" nci maddesimie kanuys fiskin 2saslar dizenenmigtin,

f- Bodeish Pay Edinme: Makde (SPEA il 183 SPYN. ain 19 uncy maddesd v vIl-128.1 b Py Tebdgl™ uwannc
skkelin sermaye artinmlannds, bedalsiz paylar ammnm tedhindeki mevcut paytara dafitir.

g- Yanl Pay Almna Hakla (TTKn mad. 481, kinath ermave shstemindeki ortablikhyr icin 5PKn mdl1B): TTE nmn
A61"weti madidesi uyannea, b pay sahlbl, yaor pkanian padanden, mesout paylannm ssrmayepe Orarar g,
admz hakkina halzdir, Ancak kaymh sermaye sistemindeki ortakiklar [cing SPERnin 18 Inci maddes| we 11-32.]
saysh Kayh Sermaye Sistemi Tebidi uvannca, bu hak poy sahipleri arasinda esiisizlige yol agack yekilde
kubamimadsgl silirege, yOoetim kyraly tarahrda Bo hsusia Ezas Sdzlegme e vetkdl kiknmas) kogubryla
sinclandiniabilir, Eses So0zlegmae’nin &' maddesi wyarinca Yinetm kurube, SPKn. hikiimberine wygun olscak
gerekli girdg amaniard?, kayih sermaye 1avan iarisinde kalmak kKepdyts yeni pay dired sdenth qlcarlimg
sErmayey) artirmaya; itibar degerinin altinda veya OZerinde paylar ihrag atmeye: pay sahiplarion yeni pay alma
haklarin Bismen vy tamamen kewlamaya ve bu hususlarda kacar almaya yetkilidir, Yend pay dlma haklanm
ksitlarma yetkisd pay sahlpler! araands asitseHide yol acacak sakikde kullandamar,

h- Gewal Kuruls Davet vy Kabkmns Hakla [SHEe. md. 29, 30, TRKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527]): Gened kuruls
katihng ve oy hullenme hekle, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurobug nedcde depo stmas Jarting
baglanamaz. Paylan kayden izienan halka agik ortekbhuarn genel kund toplantdanna, yinetim kurby tarafmdan
MKK'dan saglanan pay Sk i5e4 dikkata almarak aluftondan bazir blunentar Nsiesinde adi yer slen pay
sahipleri katWakllir, Bu lstede adi bulunen hak sahipleri kimlik glsberensh gerd kurgla katlirlar, Gensd kurula
davet ve katibona hadbong Nskin usol ve esaslar aynca Jirket Esas Sozlesmesi’ nde yer almakiadir,

i Bigl Al v incelaine Hakhn ($Pn. md. 14, TTEn ml 437}; SPKN.'run 14"Gncil maddedd, 1-14.1 saph
*Sermaye Plyrsounds Fingnsal Raporfarnaya lighin Esaslar Teblgl™ ve TTH'mn 437 maddesi wannca
konsolide Rnansal wsbiolar, yioaetin korulunun ypik fealyet mpor, denstiems maposan ve ydnatim hurulunwn
kar dageum dners, gerel kurubun woplanusosdan en az i hafla Once, girkeiin merkez ve subeleringds, pay
sahdplerinin indelemesine hizle bulunduryler. Bunlardan konsolids finanzal 1abiolar bir il slire [l e rezde ve
sulbalarce pury sahipierinkn bligl sdinmeberineg acik tububor, Her pay sahitd, gides sirkete il ok ipene konsclide
kar vays Tarar v diger kapsamh gedir biosuyls wonsolbde Foarcal durum tablosunun br socetni istevebili, Pay
£ahibd genel korokds, vénetim karulondan, girketin isleri; dersetciberden denetimin yapima sehE v sonucisn
hakkanda bilgi isteyabier. Blgi vortne yokDmd, sieketin bafh drketlerinl de kapsar, Verikecok higier, besap verme
va diristlik dkeler] bakemndan Gzenli ve gergefe uypun oknaldr.,

- il Davam Agma Haklo {TTEn md. 435351, 5PKn md. 1E/6, 20/2); viinetim kurulunun kayth sermaye
sittamine lligkin esaslar cerpevesivde akdip kararar slevhing, ganal kiwyl kacartsmm Iptaline 1Hgkin hdikambar
corgenvisindde pinetiny kurulo uyeler veya haldan hial edilen pay sahiplén, karnh ianawlan fibaren otuz gin
icinde ortakdik merkezingn bulondugu ver thicarel makdcamesingds iptal davas agablirier.

gusurianne we duremun gereklarine gire zaradar sshsen hancderine yikketilebildig Skloe vanetim kundu
Ovelari ve haprladidan rgporiada gl alarak bagmse denetimi yapanksy, ara dsnem fnansal 1ablolanmn
gerpegi dilrlist b jekiide yansitmamasndan veya mevzuat Be muhozsebe ike ve kumallenna uygun chirak
dGzanknmemi dimas nedeniyle dagidan kir payr avansinin dofieu oifppamasindan defan zarsriae iin artzkiga,
pay sahiplerine, ortakhk alatakilarina ve apnca dogrdan dogriya olmak fizess kir pan nasasinin kicaaguridig
veya Sckendigh hesap dbnens icinds pay Iktisap etmis bulunan kigikre karg sorymbuduriar. Hukyki
doguran hallerin varig halinde, pay satileri ve yonetim kurulu (nelortaratindan karannilagindZn Kibaren otuz
gOn iginds, iptal dpvay agilabilr. Gengl kurul toplammznda hant: qup_y#}iq: karpra glurrpuf
muhalefetin huta aE;ai‘Eﬁ:iTﬁﬂ. to anr bulunsia veta Iguiﬁqﬁ;m.;ﬂlu!rmu i}
- E{ e (Y 4

| r o e ‘f_’.rg"'ﬂ i :'.'.37"-1
f 5 .‘-_ e d '

] L

-

1




simasn; cagrnmn usulloe phre yaplimadignt, gindermin geredi pitd iken edimedigmi, genel kurula kablma peekis
hulurwrnayan kisikern vays 1eonsicilerinin toplantiya khhp oy kullandikclant, genst kurula kabiveacna ve oy
kullanmazna haeksg clark in verdmadigini ve yokanda solan aykinbelann genel kurad karanmn alsondsnd?
#1kik olduguny ikeri siven pay sshipleri, kanun veya &5 sodleime hikomberine ve Szellikle doniatlih koraloa
aykun olan genel kurul kawadan slevhine, karae tarhinden idbaran Gg ay icinde sirket merkerinin buksndugu
yerdekl aslva ticaret mahbereunds [ptal dovas acabilirbar.

k= Azinkk Halder! {TTKn md. 4114, 312, 439, 531 v F39) Sermaymnin en a2 yemide birini alugturan pay sahepler,
weirweyim kurubgndan, yazk olarak gerakuinc sabephen ve gindem| befirterck, genel kptaly Woplamna cagemaun
veya penel kurul aten toplanacak ise, karara Doaglanmaswy (stedikian konulan gundemss Koy masem Beyehdrler.
Pay sahiplerinin {afr veys ghndeme medde konulmasing [EGein islemler] yneatim kurolo wacahndan reddedilohgl
veya steme yedi iz gini iinde olurnlu cavap veriinadlfi takdiede, syru pay sebiplerinin badvurusu dzers, enel
wurobun topdantrya cafrimasne kgt merkezimin bulundudu yerdedd asliys ticaret mabkemes! kerar verebdlir,
Ganel kurulun S2el devetim istemani reddetmasi hilinds, sermapanin an az yirmide hirini olugturan pay ahipleri
veya paylannin ithar deger toplami en az bir mdbpen Tirk Licas olan pay sabipleni Ug oy iginde girket merkezinin
bukmdugu yar atiye tiearst mahkemesinden dret denelcl ptamaam isteyobllin. Hakh sobeplefin varlfinda,
sermayenin en a2 yiomide birlnl temsl «dén paylann sahipler, gukeun merkezink bdundugy asliye ticaret
mahwemelerinden sirketln feshine karar verimesinl (steyebdivier. Kuoroiulann, yOretim kurube Gyslernin,
denetskern, srketi bourulusundan ve sermaye artiremindan dofan sorumiiolukdan, sidoeti 4eScR Farihinden
itharen dirt il gecmedige sull ve bra yohoda kaldinksmaz, Bu sirenin gEOmesnden sonra 02 sul ve i0rg
ancak gared kurulun onayda gegertllik kazane. Bunue beraber, esys sermaysnin pirmilde birink temsd eden pay
sahiplen sulh ve ibremin onayRnmadirc karg isaber, sullhve bra gene] kurolca onaylanmal.

I- Qe Donetim lctarne Hakks [TTXn. md. 438k Har pay sahibd, pay wahipli§l haklannm kuMandabimesi iin
garakli obdufu takdirde w2 bilgi alma veya Inceleme hakda daba Gnca kulambougsa, balidl olsdann dzel bir
deretirnde ackhbs kavugturukmaiew, gindemde ver almase bie gencl kuradan [steyobile, Ganed kovol gtami
onaylarsa, girket veya her bir pay sahibl olug @in iGhode, jkhet mackezindn bukindugu yerdeld aslBye Graret
rrahkemesnden tir el densdcl atammasn {sreyebiir,

m- Bu arhnmda s sdiecek paytes Dkl zoronk (adn, satin alma ve/veys satma hakdenna ligkin koratlar
haklunda bilgi:

YOKTLA,

23,8, Paytasan Thracing [ligkin wethdN argen kernrian:

Sirkat'in 117972013 tarihli ve 2023733 sayik Tonethm Kurolu Karan de ZO000000.000,-TL kayil sevmdys Livin
igerisinde, #02 942,765 175-Tinrk Lirasi olan gikanimrg sermayesnin, tamorm nalden kargilanmak suretfis, %105
Crananda artinilarak 805.885.530,35 - Tink Lims'ne pkanknaswa karsr verimdstir,

23.7. Halkn an edilecak paylar dzarinde, paytorm devir ve bedoylilGmd usrtrnn vy gy Gahibinin hahlanm
Wllansasine angel odncsk kenyrtiaren bybarag bulu e cedeghing (lighin bilgs:
YOKTIAL

24, HALK.A, ARZA (LSRN HUSUSLAR
24.1. Malka a1z kosuMar), halka arza digkin biipRer, tahinini halla arz Gkvimi ve hodia o katiinad igin
yapi s parakenier

24.1.1, Hallkcs arain cubd okhufu kopullar. y
Halka arZ, SPK i Onah sonrcaunda dgill mevzuat r;mnnﬁrﬁgdgq%ﬁilﬁ:mr. Sermaye aruraming [Nk
izahname SPK onayina tabii clup, bagka birkprum cnayina tabl gl ¥




24.12, Halka arz edien payksnn morninal gegeri:

Mama [ Bir Yok
Hrige P m
Grubw | Hamiing I Py Syt g i s
Dldupu it {H]
T —— )
A . mdrrivan it 52375604 12,594 2 7T 53604 52977 243,044
Oy Bk mkipan

n Mama T BB G4TA00 10 X2 0% MAEA7 908,34 B 4740, 119
C el | e Yalaur 241,548,104 147 LRl | a6, Ly, a2 J61868 HL3 142
TOPLAA L00.80% A2 265175

Sirket'hn 402943, 765, 175-TL olan gikanimyg sermayes bedel sermange arhiniyla #E2.942.765,175- hitarnda
nakit kargigr olmok (oers B305.885.520,35 TL'ye gharsacsklr, Ortaklannize nakit kargief) arimilscal sernaye
karsief) A grubu nama yadik poy sahiplering 52,327 253,694 TL nominal degerlh A grubu nama yazib pay, B grobu
M yazill pay sahiplerine 88 547 408,239 TL norninal dadark B grubu name yaoh pay v £ grobu hamilicos yanl
pay sahiparing 261,968,103, 142 TL nominal degerl C grubo hamiline pank pay verilecek olup loplamda %100,00
Cranmnda sermaye arlirami yaymlacaldir,

Fonpinpi Hald IEgtoeny Hkio
[T Mgy Kbl i Vyriipcah hismdna
Py Gro - igihai | g {TLY Chrma {1 Faywe [TL) sl e LD Mt
gt |
i rmalfypar, A lary o plety L5 v By,
TREDAL L0 2T LXI¥T.N 170 1D L el THRERRELMN: ¥ s
B iruk Lglpm
5 uelrper, B Bl it G5 Liver,
| IMERAELDNTTS W A7 402, 332 i L i e nir TRERAE LGN35 M
C cimuba, KSREL C Gnude, EAREL
TR AP0 18 L6 G, 30, 143 j [= ] 1.4 [ b Tl R LIS W el

Sifker'in Borsa’da iglem siras bulvwwnazan v imittyarh A ve B gruby paylaninin tamarming sahdp olan Ol GIrkim
Serrmoyesl Yatiren Ortakh A5 nin 11/9/2022 tanhE ve 2023715 sk yonatim Kurwlu Karpedods, Sirkat’in
402942, 755,175 TUrk Lwas okan qkaninmy sermayesioing vénd pay aloa haklen ksslanmosbamn w famens
nakden ([feoel) carsianmak surethde B0S.B85.530.35 Tirk Lvasima yikseitlimesinde yeni pay alima hakkinn
tamanen Kularlmasng kardr veribigtr.

Aynica; Onc Girigim Sermaves Yatram Ortakbd 4.5°nin 11/9/2023 tarkll ve 2023/15 savib Yanetim Kurulu
Kavan'nda; 302,942, 765,175 Tirk Liran tutanndski sermay= athinmund Begkin meeout ortaklann yenl pay slma
bkl kullanenasarsdan sores kalan paylacn, Borss ktanbul A%, (Borsa) Birincil Pryasa’'de halka arr edilmesi
rtticesande satiimayan gay kalmas halinde; s8z konusu pandaan, Sabg Slresinin bitly 1aribieden Kibaren 3 (g iy
glndl icerisinde, balks arz Gyatinin ortalanmasindan agags dlmamak Grere bedelleri tam slarak ve vakdan Sdenerek
satin Amacafimin Karel Bekironlk's karg 13ahh0t adilmesine karsd varidmigir,

o
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Yerd pay Hima haklarun ndkeakmasna dahnamenin ilamndan tiaren =n geg 10 {on) gin Kinde baglanacakior,
Mewcut crtaklar koo ysni pay aliva hakk kellarsm siiresi 15 jon besl glingd Or. Bu s0renit son ghnomiin esmd Latle
ractlamazi halinda yenl pay 3ima hakl kulanim siioes izbayen ig gimil Xcsam sone eracakiir,

Yerid pay alma hakksun bagiangy ve bitis tarihlen KW aracilggrile kammg duyoeabcakr.

Yeni pay akma hadannn kulardmasindan sonea kalan paviar 2 {ild) is gonii soreyhe Borsa ktanbul A 5. ge sala
sunifacakior. Saltga sunulacak paylirm nominal iran ve halica arz tarshlent Tazarrul Sahiphering Saby Duyurusw e
Swket’in kuromsal indeonat sitesinde [vrwiwr kareLoown.tr), KAPta [www.kap.org.tr) v Osmanl YMinnn denkul
Deerier A.5. i [wawesy gsmanbmenkul com, i) Internet shesinde fan edlieceltir.

Sirket'n Borsada Islemn sus bulunmmayan v imbiyazi A ve B grubu paylantun tamaming sahip olan Qnch Ghoginn
Sevmaryasi Yalrwn Crtakhg A5 min 11/9/2023 tardhll ve 202315 soh YEngten Kuerulu Karar'nda, hikel'n
02992, 765,175 Tiwk Liran glan glankmg sermayesining yeni pay alna hadan kistlanmalspn v tamam
nakden [bededi) karglenmak surethde 305.885.530,25 Tork Lirds'na yokzeklinesinde yenl pay dlma hakgonmn
tamaner kullamnimasins karar verinustir,

Avreca; Omcii Girlshm Sermavesl Yatinm Ortakdge A5 nin 11972023 taritli ve 2023715 sayili Yinetinn Kurub
Karan'nda; meviot ortaklarm yenl pay aima haklanm kulanmasindan sonrs kalan paylann, Borsa lstanbwl 8.5
(Borsa} Birlncll Piyasada halka arz sdimes| neticesinde satdmeanan pay kakmas hakads; s87 konusw paylarn, satig
silresinge bitis tarihinden ltbaren 3 (i) i guni garminde, hal arz Ayatnin griabmasmdan asaf cleamak izere
bedeller] tan clarak ve nakien Gdénersk sabn slmacaiam Karal Bektronii’e kary taahivt ediimesing karar
verilmistiv.

24.1.3.2. Halch rol bafinivu silvedd

a2} Suteg yintemi ve bapumu sekii;
Faylar, yani pay aims haldarmin hullaminda nosmdnal degarden, yeni pay alma hakiarnm kulianerndan sonea

kalsn kisam ise nominal dederden asad olmamak iizare “BIAS" Birincll Phasada clugacak fivattan sanlacakir, Yeni
pay slma haklannm kullareinssindan sones kalan paytann tagartadl sahiplerine catiginda, SPE'Am 11-5.2 sk
“Sermaye Piyasam Araghinnin Saus” Teblgi'nde yer alan "Borsa’ds Sotiy™ yOntem) lndlavdkacakir. Bu pagkar
neminal degerin alinda kzimamak kaydwda Borsa lstanbul A.S "de Birincl Piyasa’de olugacak flyartan setlacaktr,

Tirkat'in Borsa'da islen skas hulurwnanan ve imthyazi A ve B grubu paylanmin tamamina sahip olan Oncl Giryam
Sermayves| Yatirrn Crtakh A5 win 11/9/2023 tardhli w2 2023115 saph Yinetim Konulu Kamr'nda, Skeketin
02342, 765175 Tiwk Lirasi olan ckanbmiy sermayesinin yend pay alma hakisn kisilanmaksizin ve tamann
nakden [bedelll} karsdanmak surethde 30848553035 TOrk Liras'na yiksakimesinde yeni pay alma hakkinin
tarnameats Kullanilmasins karar verbmastir,

Aynca; Onci Glrighn Sermoves Yotirm Ortakis A5 nin 1179/2023 tacibli va 2023715 saph Yonetim Kurdly
Kerar'nda; mevout ortaklarm yeni pay aloa haklanm kulanmasindan sonra kalan paylann, Borsa Ismnbal A5
{Eorsa) Birinal Phyasa'da halka 2z edimesi neticesiode satdnayan pay kakmas halinde; stz konwso paylarwn, satg
siiresinits bitls tarihinden {tbaren 3 i) i gonl Keniside, hallca 82 (patinn ortatamayndan asag odmamak Lzere
bedellari tam alarak ve pakden Gdenersk sxtin shinacafinm Karel Elektronik’e kars taahhin ed@mesine larar

weriimistir,

Halka arz 5 (nwy:
Criakiarmnizn yank pay alma haklprng kollanmasindan sonra kalan ve halks o2 edilecek paylar 2 (k)] 13 glini

slirevie satiga suriplad abdar,

Bagwury 3eki; \
Bu v rraye mummda pay almak sjigctivie nr;al: ok by furf ﬂ-h barknan s sifres cinde Borsa
fstanbul A5 'de yapnaya il | bankalas ve iﬂcu-lt n borka pysleriraden bl
bawrurmalEn :ere e i, @
%, \ et Pj“,_n.‘:t'
A gy
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Bu sermaye artmeninda pay akmak suretiyle orlak clook isteyen tasarcuf sabwpben, (¢} bendinde belirtllen
yerafyacisre bagyurarsh istirsh taahhlitnamesdni Imzaladiktan senrea, hragcnyla da mutabik kalman pay bedelberin
(b} bendincks belirtilen hanks subetinds atilan hacaba halka arz siwed igarisinde tam ve nakit otarak yatracakla

ye ddemeye ligkin makbugen bir Gmegini ihraggwa tevd i edecaklandir.
) Pay bedellerinin Scenmm yari, pokd v siresine diyidn bilgi:

Pay badalierl, GNE Finansbank A%, Avrasya TCarh MeErke Sube’si nediinde mlinhasiran bu Sermaye artreminda
kullandmiak Opers Sakel ading 2ol (1081127828133 (AN TA 7700 1110 0DOO 0001 2762 B133) ne'lu ~d2ef
hasaba watindacakctir,

Mevcyt pay sahighrinin Sirket tarafndan bedeli sermoyve srimimn yakinds ghanlacak paylar, sahip okduklan
pavkanin % 100,00 cracards ve nondnal bedel jizernden 15 piin boyunca alma haklan bulunmaiktad,.

Yend pay abna haklanm kullanmak isteyen ve paytarn MEKS ds yaunm koruluslan nezdinda yatnm hesaplannds
muhafazs ve lakip ediden ortaklar, vanl pay sima totanm yukanda belictilen backa subesinds acian hasaba MKE
tarahrdan aktanimak Gzede, yani pay akna hakk Wulaaem sires| icnda tam ve nakit olarak yabom oroheglar
nerdmcek] hesaplarma vanracakdandir,

By serrneye artmimayda venl pay alvia bakdon kollanmak etameyan eetaklar, yend pay alma hablk adlanm sinei
iginde bu hablanrn satsbiler,

Bu sermaye anhrimmnda pay almak suretiye orfak olmak isteyen tasserul sahiplesinin 520y siresi iinde BlAS'da
igem yapmaya yeikil bankalar we area kwumbrdan olugan borsa Uyelerinden b bagvurmalan
gerekmekiecy, Pay bedsllerl saty igemlerind ylrliten borsa dyesi Osmank Yatenm Menkul Depeder 4.9
tarabndan tahsil edidikpe Gzel banka hasabma yatimkoskir,

‘feni pay alma haklar kullambdiktan sane BI5T Biringl Pryasada sateg yaglsn paylwin takes) [T+1) gin Takashank
A5 1 MEK nediwde gergakbastirilacaktir,

c) Bapvury yerkerl;

Borss istanbul &5 de islem yapmays yetkii arac kerubugann Iisiesi Borss Btanbul A5, Aplk Blitentnde ve Borss
Istanbul A% min knternat Sitesh www borsasionbul.com/r “lhveber’ bashkh biiliimdnde yar smaktadre, Borsa
Istankl A5 i rabator numaras O (212) 398 21 00 dwr,

Pay becellen ighy sermaye artmmmnwda arachk faalipaderinl yOriiten borsa Gyesh Gsmank ¥atom Menkul Degerer
A%, tarafindan tahsd edikdikge doel banks hegyditd e Bk,

by sarmaye artnminda, yanh pay alma heklerwen klbmlmasmdan spnra kalan paylann halka are ediimnesinde
“am b gayret” aracig| yantemi kolandacakt.

Paytarm Tashbm Sabli: Yenl pay alma haklanmn kulandmasndan scenra kalan gagdann halka aronda pay alan
oraklanmen Sitkonusy paan Sormape Pivatas Meuvrusl cerpevesinde MEK nezdinda hak sahipleri bazinds

karchen izlenmayve baslpnacaktnr.

lzshmarienin  Incalsnabilecadi Yariar: [rahnameye Korel Elekirorlk Sanayh we Tiearst A% nin Sirket
kerkez'nden, wawlkarelcomar adresindekl ket ¥uromzal Irternst Sitesfndew; Kaenpny  Aydeilntina
Platforemu’nun www kaporg.tr edrasinden ve helke arza aracitk sdecek Osmank Yatrm Meokil Degerber 3. ndn
v Ofman Emerl il _com ir adresioden ulaglabibr,

d} Paylann cafrhm Tarmana vie yiri:
Halka arzdan pay alan ortsklicsmizn siiz konusy paylan Sermaye Piydsan Mevioan cenevasindy MEK nerdinde
hak sahipler] baanda kayden ideranaye

24.14. Halka arzn .
baptadrictars sovwd [ptalin
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Yasama, yaritme ongalarn, sermaye pivasolan weys bankalar e gl karar almaya petkik ovganler vo diger resmi
kurum v kuryhgiar farafindan yaplan dizendemaler nedeniye Damanl Menkol'@n vafveys Sirketn aacilh
shrlegmeasi kapsamindaki ylikimlDkklerini yariae palirmed imkinse kiscak veva Boemli Shidde glicestirecsh
hukoki dizenkemealer yapiinaz, Sirkst veps Sieket crialdan, Sirkgt'in bagh ortakliklan ve ijteakien, Sirkst Yonstion
Kwruka (yelerd, Sirket'm illgkdll taraflan wo yénetimde sz sshibl personch hakkonda paylann halia acam
atkieyvacak olay, dava wava sonwturmann orfaya Glang okmas, sermaye oty el Kinde Fickel’in mell
durumunda meydana galan ve Rahnemadd yer &lan bilglkrin bundan biyle gercefe aylun hale gebnei sonucsw
doguracak olumsuz egisikiklenn ortaya olenas gibl oladandsii kogullarn olugmas hallerwwde halka aron ipal
adimes) veya ertelenmesi mimkiindQr.

Ayrica SPE (15,1 sayik “izshname ve bheag Belpesi TebiBnn 24. Maddesi hikmii gerefi” izehname ile kamuya
apklanan bigilerde stz baglamadan Snce veys sahy sbresl iceridnde pshnmelarh yatwm  kacann
atkieyebiecek degipkikledn veya yerd hususlann ortaya pkmas balmde, bu durum ibragos veys holle arz eden
varafmdan yand olarak derhal Kurola bikknle. Degiskllk gerektiren veya yeni bususlann oraya Gkmaes halinde,
ihragp, halica arz eden veya hunlarm uygun gSn0sh izedna yetkill kuruheglor tarafindan sabg sired dudurulabdir,
Bu durum yand olarak darhal Kunal'a bildiriRr. Sates siipsd ihract, hallcs Ar2 #den vays yeikin kuraluglar tarafindon
durduwulmaz Be. gevehdl gbelmest durumunda Kuruka satss sOracinin durduruimaging karar verilebil.

Uke genelinde ala@andstd dunsm, dodal afel, saign hastabk veva savaj halinin ilan sdilmes, skonamik kvl
belrtlerinin cok dernlegerak altmdan kalklamayacak seviveye geimesi gid nedenlerte hilka aron erfebenmesi
s02 konusu olabilir. Halls arzin yubarida saydan nedeckenin dopnda iptali sbz konusu degildir

24.1.5. Kargpanemayan taleplers gttt hedeler de yatwimalar tarafindan saty fyasbnen Geernde Sdenen
owtariann iade yeki hakkinda bilgl:
YOKTUR.

24.L.5. Takrp editablircek sapan velveya azomd pay milkiarkan hakkida bilgl:

Oriakkar, incags da sahip odidhlar paylanden 3%100,00°s| oramnda bedelll pay alma hakiarim EuRanabikonkherdir,
Yeni pay slma haklanmn udlamimasmdan sonra kalan paviann balks arznda yshnmolann Sst dlmas e DiF
smirlatna bulurmmamaktadir. Talep edliebRecek pay adedi 3 TL pomindl defedi paylar ve katlan seklinde clacakur,

Shkat’in Barza’dy izhem sl bulonmayan ve imtiyazh A ve B grobu paylsrnn tamamina sahig olan Onei Girigim
Sermayesi Yahrn Ortakin A% min 11/9/2023 tariMl ve 2023715 sanh ¥anelim Fawle Karar'nds, Sikel’in
402 942 765,175 Thik Uram olan ¢kanlmey sermayesining yenl pay alma haMan hsdlanmaksan ve tamam
rakdan {badel} harglavmak swrdiyke A0S.285.530,35 Tirk Liraw'na pliksedtiimeside yard pay e hakkiran
tamanen kyllanimasing Karar wariimigmr.

AyTeca;

Ol Glrisime Sexmayesh Yatmm Oriakhéh A5 'ndn 11975025 tarhb ve 2023715 sayih Yooetin Xuruls Karar'nda;
Sermaye Piyasas Boro oan VI-128.1 sk Poy Tehlgi'nin ‘Sermaye artinmlaninds catr soncas) lslembear’ bagli
25 inci maddesinin 3 Gocil Mhrss uyannca; meveut artakiann yend pay slre haklasn byllamasedan sonra katan
paylann, Borsa istanbul A5 (Borsa) Brincl Pryasa'da halka arz edlimes| nedicesinde sotdmayan pay kalmas
halide, 36z kowiud paylare, satiy sUnessnin bMg wrhinden itibarem 3 lig) iy gind scevisinde, hallos a2 Ayatirun
ortalamamndan azafl olmamak izere bedeleri tam olirak ve nakden Gdenerel sabn alnacafimm Karel
Ekektronik's kary taghhut edilmesng karer vérilmigtir

24.1.7. Yatinmodarn satm aima taleplerimden vazgecme halkianna ligkin bilgl:

SPKn ' tun & inch maddes) wyannca, izahname e kamins agklanan bilgikerds, salga baglomadan dnce veya satiy
slres sinde yannmalann yaunm karaom stkieyebiigcek deglgklkveya veni hususlam artaya ghmas hilinde
durum {hrage veys halka arz eden rahgdan &b Ly gun halmllm‘E i?ﬁmmll gerhdl SPK'yz bilgifilir.

l." %,
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Degistirilocel veya yani skienscel hucusiar bildinem tarihinden itibaren yeohi i gind igcinde Ssrmaye Pirasay
Kanunu'nda yer alan esastar gengevesinds SPY tarahndan onaylamr ve igahrnamenin defizen veya yEni eklanen
hususlara ikiskin kenm yayimbanr.

DeglsikEE vy wanh hgpsknn yamlanenaswwdsn dnce pay 2abin akmak ign talepte bulunms dan yaternalar,
lzahname'de vapilan ek ve degidkfikedn ywmanmasindan itibaren i 5 plai (onde Llaleplerini gerd alma
hakkmia sabipkiclar ™

24,18, Palann teslim ypiimtemni ve siresi;
inrag ediecek peviar keyoilegtinme esastan perpevesinde MEK tamfmdan hab sshipler] baznds Kayden klnecek
olup, paylarm fizikl teslind yapimayacakir, Kaydd paykor azamd 2 (iki) i gin Kerisnge teslim ediacekiir.

24.1.9, Hatkz arz sonuganmm ne peklide bamuys duyurulscogs hakieeda bligh:

Halka arz sonughies, SPKvn termaye phyasan sraglenmn setigina iligkin dazendameberinde yer alar esaslar
cerpevesinde dagitmm stesinin kesinlegiigl glind rakip sden 2 (ki) i3 giod [gershde SPE ine ogel dwumlann
kamuya sskEanmanng kgkin dizentemelen wannca kamuy duyundur.

24,1 24, Yoni Piry Alma Hakbing (Egkin Bk

a) ¥anl pay abma hakiarnn oathnep ks nercadag, knthandngs lostianva nedanbarine dildn igl:
Criaklarm yeni pay alma hakk kistlanmamistir,

b} el kijileve hals edllen paylann s sy nomingl deder ve saymi:
YORKTUR,

) Vand pay abma hakheen kullpndmasindan sonra kalon paylor lin tahck karam alwip alinmaded:
YOKTUR.

d} Yenl pay Ama haklan, apageda befirtlan bagvury yerarinds Ban wiecek mrihler araanda, 15 gin samepbe
kullandnlacakdir. Bu sirenin son plodndn resml tatlke rastionmas halinds, yant pay alma habdo kollamen: sloesd,

Iheyen b5 plnil Al soma arecektin.
Eir pavin namirial degerd 1,-Toik Liraa olup, 1,-Towk Lirasi"ndan sanza sunulacakiv,

Yani pay lima hokdo kullanem soresini baskang ve bitls tarlhi KAP aracdifoda hamarva duyarolucak olup, vend pay
alma habdu 15 giin siwe da bollancindacaktw. Bu sermeve artwsmindd weni pay sna hakliannn kullanmak (steven
tasarnut sahiplerinie wend pay alma hakkr kullarm ciesd evicinds paylnmn buhmdogu arac uruma bapunmas

garekmekledr,

w} Ortabdanin, Schenrmnigfikacbng samayedekl meveut paylanina gire yenl poy slmd orane
Mavout ortsklann %200.00 oramnda veni pay Alma haich) bodarimal Eadr.

1) Pay badedievicin Sdenme vari ve Jekine IN3kin biigi:

Pay bedelieri, QNG Finanshank AS. Aviasya Ticar feriesl Sube’sl nezdinde miinhasran bu sermaye arimminda
kullamimak lzere Sirkat adma agian C10517127628133 [IBAN TR 7700 1110 0000 0001 2762 B133) no'lu "brel
hesaba yatinlacaktr.

v&nl pay 2ima hallanm kullanmak isleyen ve paylarn MES'de dragel alt hesaplarmds Karel tarafinden muhsfaza
vé takip adiln ortaklanmwz, yend pay Wwkanm yokarda belirtllen banks jubssinde sgdan besaba yend pay sima
hakki kullarm SUresaCnds tam v nakl plarak yanracakisedr,

venl pay almz haklatm kullanmak [sieyen ve paylan MES'De aracl kurumykuruliglar nezdinds  yatinm
hesaptarnda muhafaze ve takip edilen ortakiaomne, yenl pay t “Ygeariia belirtien banka jubssnde agian
hesaba MKK larafindan “Szel™ hesaba aklaribmak Uzere, yenl pay mﬂ%wum SOreSH N tam ve nakit
olarak armc kuruenykursluglar nezdindekd at'lr'lm hesaphnna yatlﬁc#tlafyv
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a. Paylan dokagimda olmayaniar yend pay tutarm hasaplannin bokmdugu a0 oymiar veys kg
araciingnds;

b. Paylan dalaymda olelar [se yen| pay tutarnn hesaplanmmnm bulundugu arec kurumlar aracilignda;
yeni pay alma halc oollamm sidresh iinde G wa nakit ofarak yatwacaktardir.

i} EaNrtlban yani pay alma habk kollanm stiresi Ginde pay bededlermin Sdenmemesi halinde, yeni pay alea hakda
kullandlymaryacakt.

fil} Bu sermaye artinminda yeni pay ama hakkry Kulahmeak istemeyan ortLnmy, yen pay alima hakk kuianim
siiresi (¢lnce b hiakbom satabNirber.

hj Eullandimayan verd poy elma haklarren vl s e bbb (1gkdn bilgi:

el pay alina haklarow kollammab [stemeyen pay sahiplerdmiz bo haklanm yenl pay Akma baklaosn kollanm
siiresi beesisinge Borsa'min ikgill pazaninda (Porsa lslanbul Riighan Hakk Kupon Pazan) olugan phyasa frratnmdan
salabllecekierdir.

Bu termaye artinimnda yend pay sine hakking kulanmek Etereyven ortakiarnmz, bo haklarm yemi pay alria hakio
bullamm siresi {cinde cagahibvler. Paydan Borss jsanhol™da (glem ghren yirketierin nakdl sermaye armg yapmak
irera belidedikiari veni pay alma [rlghant haklann kullanma sicesi idnde, 232 konuse paglarn Gzefinde bulunan
yeani pay alma [nhchan) haklarnn alineg satikenas) kgin Barsaca belirengoek siirg iginde "R tzelik koduyla yeni pay
alma [rihan) hakdo siralan Bleme aglv. Yeni pay abma hakdan Pay Piyasasnda gecerll olan kuralarly kdem gidrir.,
Iparrbacin son gnl yeni pay abma hakk: kullanma slires! somndan Snceld besingi ler pGnikby.

Yani pay alma haklanmn kullamimasndan sance kalan paylar 2 (k1) iz glnii sireyle nominal bedelin athnda
olmamak kaydiyla BIST Birngl Pivasa’da olugacak fiyatran saligs sundbic sk,

Girket' i Borsa'da islem siras bubinmayan ve dmtivazh & ve B grubu paylarnm tamamina sahig olan Oncll Girkim
Sermayesh Yabom Oviakddn A5 nin 1159/2023 faihli we 2023715 sayih Yanelim Kurdlu Rarsrd'nds, Sirkatin
o0 43 165,475 Tirk Lirasi olan oliardmeg sermavesinin; yeni pay alma haklan kositlanmakann ve tamam
nekden {bedel) karplanmak suretivbe 305 885.530,35 Tork Lirasna yiksehibmesinds yend pay alma hakkimn
tarmarmen hullanihrmasns karar verdmbgtir,

pyrwa; Oncii Girigin Sarmiapesi Yatnm Onak® 5.0 11/972025 tanhl ve 2023715 saph ydnetm Kundu
Karay'nda; mevcuk ortaklann yani gay alma haklarm kullanmasindan sonra kalan paytann, Bocsa kslanbul AS.
(Borsa) Biwin| Phvasa’da balka arz edilmesh neticesinda satimayan pay kalman halinde: 502 konusu paylarm, satiy
slwrairdn bitiz 1arbhinden Hikagn 3 (i) iy gilnd eritinde, halka arz fivabinem ortalamassndan agaf cimamak dzers
bedelori tam olarak v nakden Sdenarek satin aknacefinn Karel Elektranik'e karg taabhit edibmesine karar
werikmigtir.

24.1.11. Sutin abma taahhddiinds bulsnon parcek vefveys tizel kiplarin sd, & adegyleri vg Bir paynn st slvng
Fyats e bu Miglierin (heoce T olor gkinl hakdun e bilgi:

gker'in hakin oriag) olan ve satn alma 1zabhidinde bulunan Snch Girigim Sermayesd Tatwm Orakigh A5 0
adred apjide yer almaktpde;

Sabin Alma Taghhiddnde Bulunan : (g Girigm Sermrpash Yaonm Orisklg A%,
At 1 Burhanke Mahallesi Kkl Caddes l): 65 34767
Dsklidarfistanbul

Onoa Girgntin 11/9/2023 tarhli ve 200315 sk ydnetim kool kararnz baglanan aym tookll srbn alma
tashiinamesinde; gersk yanl pay alma hakkiun tamamen kulamkcag,. mevout ortaklann yend pay alma haklarnm
kultanmazndan sonre kalan paann, Borsa Istanbol A5 tﬂgﬁa)ﬁmnci Fiw-ia'di ha afarz ebiilmesi nelcecinds
satdmayan pay kalmag halinde; sB2 koflu: yhari, :ﬁﬁi“ﬂir iR, btk i

iperisinge, halka arz ﬁyptlnn ortalimas B cimamnak (e g' Flam nlar .2
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24.1.13. Varsa taaarrud sahipherins saly duyorusunsm lan edilecudi pobeteltr
cabrs duyurusu gazetede ikan edimeyvecek plup; asafida belirtien intarnet adresherinde dvyurulacakir,

+ Kamirm iydinlatma Platformu (wraw Kap.org.te,
- karel Elektrondk Sanayl ve Ticarat A5, Burumsal intemed Slbesi {uwyny karel com tr).
- Bsmanh Yatwim Mendoud Deferber 8.5, {uwsnr osman imendol com. trh

24.1.13. Halla mrr nederiyle toplanan bedelern nematandedip nesralandirdvayacads, namalendeniacaksa

a5tk
Nemalendin|rdnsstakr,
24,1.44. Halka arzda igsel blighve whazabilecek konumalaki kisllerin listesi: .
Al 5oy th DrnaA e
Al Sinan Tondiu | vt Kur b Baskan
Serdar Mo Tonaogiu Yool K. Bk, Yrd Ve Garal Mikddr
ki Yaman Turaogh | Yonetn Euruby Dyesi
Abchurr shirnans Hoyan [Hnps) sas Direktorl s
Caner Cnar Hallie Direkednd
Hharg i il wm a5 e
Wutala TigH Ergin bl | il exisinm Yk modi]ueri bAD b |3 Dargdcl 0
kamil Ginan ikeda Sanvunina Tk hoj | MDRendBRK Dirsdtsr
E:abh Sahin i letisim Sistanlari Lo Yinatamd Derght
Hakan Karis Kool Frojeder Grup Bagloan
Metin Cabeoi Komu Sobis Darekidelt
Al Bagkanl Myl Muhagebea Wikl
| Gy HMrn Somunsy Kyl Prgjeder Uygudaima OlrekLd
Marsan Oagelik Ankora Wali lsher Il
Bagram Vddm Tesuiic Yo Muhasaba Miadlrd
Sedda Titin MURasabe Eip LigdTi B
Senih Basol St Sandyh CSTImbe | Dirsktorl
Gokhan Yaz | Shratajik Mankaos Vi Fazarlang Dinsktthril .
EFGOngiesr ij Gakiytitme e Planlarma Blrektbrl
Wahnat Arde Beyogiv Satacadmi Cire bbdnli
Can Sarayl Chs Ticaret, Uyguknma M el - S
Fathl Dinger Eron dnaukak
| Haghet Ydmaz Avukat
ATIF Yl Ky ir gy Ky rad i DIFEKTOD - -
| Ugur QOree Konired Sitarmberh Grup Yoneticish
Abaduratwoan Morst Kulodlu et Kurulu Dy o
Zaynap Burcy Adsglzelk Proje Tonetlsk i
| fnaing Qmur | Froge Téneticsl
Todgs Alat Taknik Dinea|tpar B - i
| Adpar Sankan Elg| Ve Iketis i Takrweboqiai WG hapnclieslik Ol rhet darih
Sardar Hamarst i Asheri Siyvenn|es Driin Yorrelirnd K0 i
Korman Odatueg: Ankara Dafpm Kanalian Saigg Mgl ... : o
Levemit Bakirofiy Proje Liygukima Ve Destek MG
ergi abn T mu el o, ) —
Funda altwn | \Wuskaravasi is Gedistirma Dirakbr f R E i Wil /1
Fu Algayliz " A ] Sirhiijik veoatim Dangmat AN JE 3 %3
o & adayl va bt 1,
U 1090 Ny S I e
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Yawae Ay Progras Y Snecimi Danigman ~ - _
Erl & iyircdl Kurserisal Fraj slor Salis Grup Mddni
Cami- felesap o Ak
ilksr Arahac of 0 ALkl § o .
Hal1.« i rdem Dl
Mters wafaliagia ) Dranelpl _ o
bivp Eendofa- ) | g Islem MG D o
Seckan Akaginde Uygulama Gebstmr b0ddd
bllan Kgracaer Yamim Eli}t"ﬂ? Mml’ﬁfﬂdlﬂ'ﬁ Dﬂm&fﬂi“
2ynep ke C ozl MAirn
Wialkas [ster $I'Ill.ﬂ Dl"l*l ___ A
Al £ derrl Toless Tatplom. Sis. 5an. ve Tec, A5, Ma Y idani ik Ganed MG OF Tt
Purn i le - Tebests Tebehom. San We The. 5o 45 Gensl MO Vardimoh
Cafin Akzhn Askerk Urin ve Entegre Lojistik Cestek Modirh
Bapur Aavip Askerh Sstember Frole Mbdura
|5 B8 RUMTLIE __ Sarutwna Sandyi |5 Gelistinme Gup MGl )
hAchimet Secal Jiu- Telonik Lidar
30 eyman Ceihieror Finupny, MG
_ rArhmet ﬁ;i:li Mernilg D rek iy - =
Fm-e Cans big Uamn B .
2k 1 Eraoy madl iz idanl ider DirekbGrl
Upahe horas Dam r Asukat -
obafcpa? Erd b Avukal
Spynep Crmre Al Avuliat
Sat Emre Gtk Fasruitd Chrishe ~
i JfuLan Katag Kad e Veri Tokan) Lznemns
| et B, | Malk isler Chredct oy
Tage beplirben Cofan Faralpal Yivgtlm Kurglu Bag
Caplar GHals Yinetim {undu Dyest
eeen fang i Yrmtim furulu Uyesd . ~
Qseae gahibaver Yilrvatim Kurulu Lyesd i
BOra ¥a ney Yitrvatim Kuruiv Uyesd
ir g 1 B3 Yimetim Kuruly Dyesd L
Tak Tken Bagmmaz rinetim Kurulu Dyes
Ta=actir Mirlar i ﬂ'll)l_‘h__l}lliﬁl' Condmbar] Dkekilbri _
nkar Oaturk Sorurmlv Ortak Bagdensicl .
Aalire Alyerih o Sarumlu Oviak Basdenici
Al ¥Erss | Kedwmili Dnatch
aewer Sahoud Cranmttch .
Ae el Donatgi
fa3ks Bit gl Denatch Yardimom - -
kAL atafa K2dir 4onag Derwatcl Vardirmcis!
TLEbor s Yagn Deenvirtc i Yanclimet sty
_E.I;:Gil . | Raskan Yardimenn, Finpnsal Eﬁpnﬂm‘awmgi Analz & Genel Se/rﬂer -
{pdem Eezana Hitgr Ve Ripa-lama ke ml M D o
Maslinan -'-'.'-.'._.'!': - E‘u[l; ?‘P [d |.'|l." larma M., |:IIJ :I rﬂ-.:}-..‘ s _
Sinerr Sl ) _.-'J i i Hiits: "'.'p Halpn: leime Lz .i.-ar'ﬁn ..'e,___e
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Bora Tezgdler | Yatwrumo Mikiber| DNrekbde i
| ket imcan Uzun Yamramal Niskiber] Midiari
Dervls Archc Sermtye Plywsala Dirakadti ]
Tamar Aydin Karel Daligin Hipmellert A5, Gensl Mdkinis
Keman O ilingi | mared letsim Hipmetior] &5, Fynd Sorurihusu
Regat Onur Imamegiy Kardl ilplisim Hizmeder| 4.5, S irket Ortafh
Barw Ligi Draidch Elaktranik Saneyi Ve Ticaret 4.5 - Bitge Aaporlama Soruiiviy
Mk Yedionidla (o0l Funansrnan Ve Fon Yonetmi Uzmam )
Boguken Marlc {zak Dohol Verg! Midiirid
G0khan Cmer Karbdag Biitge Ve RADOTAME YOt
Tesim Selv | Bite Ve Rapacana TSRt
Ebru Ersoy | Cobol Hukuk Bag Miiyavirh -

.2, Dahitim wa thals plang

Z4.2.1. Whragenun BiAH Slpide, Iwappinm ona hissacharkan veys yinetim kunddy ipdad e yBnetirnde sBr
sahibi kigllerio yapiacak halks arade tirak abhhidinds balunma niyatinig olup olsadeds veya herhangi hir
kisinin halka arz sdidecuk paylann yinde baginden fazesine tashhlitte bubmmaya niyeili olup hrnadgna
iz b biigl:

ksbu lzabhnzme’nin 24131 maddesinda  bakrtidgh  Gzers; meveut orteklerin yend pay alma  haklann
kuMamwnasindan sorwa kalan paylann Borsa lstanbul &5, Blrinedl Piyasa'ca halka arz edilmesi oaticasinds
satimayan pay kalmas halinde, stz konusy paylar, Borsa'da halka arg slresinin Ditigind takip eden 3 (og) 15 gindi
lgerisinde, Borsa'da okusacak ar fatmin ortaamasndan asag olmamak iizera, verden 11/9/2023 taihh "saom
alva abhlitnames™ kapsaminda, Oncl Girisim Sarmayrsd Yaurm Ontakigh A5, tarafindsn bedellesi tam ve
nakden Gdenmek suretivle satm alinacakir.

2022, Talepte bokinan yatwrineclkara, halka arzdan aikidan kKesinkeymiz pay rliciaesun Bbdiribme slire
hakdunds bilkgi:

Hale arzda @kpe bulunan yatrrndikar, halka arzdan aldkdan kesnkgmly poay miktanm halka arzdan pay slmak
igin basvurmies olduklan arec kurumdan ogrengbi ecekberdir,

24.3. Payianin fipatinin tespiioe IEkin Mg

2431 1-TL nominal deferll bir paym tats fyat ilr alepte bulvnan yatmmomin kstlsnpcags mplivetier
haldunds bilgs

Paylar yeni pay Sme hakkman hullenemingda 100-TL rnominal dederli pay (vket in 1 let=1 sdet pay) igin 1,00,-TL
fiyat iizedinden, yand pay alma haklermin kuBamenindan sonra kakn paylar ise nomdnal degerin altinda
cimamakkaydnda BIST Bidncil Phyasa'da olugacak fiyatian satdacaltir.

Talepte bukinan yatrmnolar bagrurduklan arsca kurwlarn Ocretlandlime poltikalarna tabi olacaktr, MEK
rafrdan aacr hurubuga tahakkvk etiiellen ve pay tutan Gzerinden hesaplanan “onbisde ikKibucok®™ oranmdabd
hizmet bedell ara kurumun uygulamasliannd bagholerek yatewmcidan tahs|l edibehilir.

Sinket’In Borsada Bkem fims bulunemayan va intiyazh A va B grubu paylarsin tamamma sahip olon Lrneii Girksim
Sermayes! Yabrm Owtablign A5 nin 11,92 afthli v 2023715 shyil Yinartim Kurubl Rareronda, Srket’n
402,942 75,175 Tairk Lies olen RENEME /54 My e, ﬁrﬂtair-al[rlp haklan Ksnlgnmgksizm & (AR

35,580,35 Tiirk Lrasina '3\‘-*“‘"!“"’“”* erl/poy alrng ko imn
P =
(9,
g\:. 37/ 8 I ep

11 po




Ay, Oncil Glrighn Sexmayes Yatwin Ortakigh A5 nin 11/9/2023 tanhl ve 2023/1% sayl vonetim Kuruu
Karary ncla; 002942 165,175 Tirk Lirasd tdanindaki sarmaye acttnmana digkin mevout ortaldanh yenl pay alma
hakkarm kollmmasmdan sonrd ko paylann, Borsa isanbul A%, {Borsa] Birincil Plvasa'da halke arz eddmas!
natiedide sabiimayan pay kalmas halinda; 567 konuse gavlann, sats stresinin bitis Qribinden kibaran 3 (i) iy
ginii icerisinge, halka arz fiyatmmn ortalamagndan agagh edmanak izecs tadedler| tan olarak ve naliden Bdenerek
satwn abnacafirin Karel Elektranlk's kargs taghhlit edimesing karar veridlmigtir.

24.3.2, Halka s Myt tespitinde kullandam phintember e sateg fhpatnmn balvll olmamad: dovussands halla
a0z Myarnin Kamaya duryurokmas srect (e halia e fyanmm ves Ay tespitndeki biterdern belirlenmesinde
KirnTrs sorumbu GRufiuna dair Bilg:

Bir adet payin pminal degerf L00-TL'dr. veni pay alma hakiar 1,00,-TL rombnsl degerdi 1 Lot {3arket iin 1 lot=1
adet payl Iphn 1,00 TL yzarnden Kulandirlacakir. Yeni pay alma haklanmin kulandmasma izstwiamentn ilnndan
itharen en gez 10 gian [cinde baslanacakir. Tend pay aima haklan firket tarafrdan RAP asObgnda kamuya
duyurulacak olan taihker arasindd 15 (on begt giin slrey|e kullandiribscakhr.

Yeni pay abria haklwimn bulanmndan sonds katan payler neminal degerin altingda plmampk lizeve Borsa
istanbud A5 Binndll Fiyaso'da oluacak fiyattan 2 fiki) i gan siveyle balka arr dilecebtir. Saugta Sermaye
Prazast Nurolu'mun 11 - 5.2 sayll “Sgrmaye Plvasos Areclanmn Saha Tebl@Mnde yeraldn “Borsa'da 5amg”
yartemi kuBaniadaktr Halka ar? tarhler) Tasarnyd Sshiplering Sateg Duywousu He Srket'in kunumsal internat
altesl  [wwrw kabelcomntr], arscr  kuruman  ternet  stbesi {wwwoomanbmendulosn.tr)  ve  KAPT
[wwewr kap.org.trd Ban edilecekie.

24.3.3, Yeni pay sima hokd kntlanmesa yerl pay aima halormm ontlnmasmdan dobann menfast saflaymnlar
halice incia BRI

Yeni pay slma hakkn kintomamgtir.
24.4. Aracshk YO klanemi we Hillcr Arzca Arseihk
2441, Halla arza srGik sdacal yethili urubuglar halokinda bilg:

Tircared: Lot Oarmand ratirem Menkul Dagerer A5,
- Matlak Mahalles] Blysikdare Cacddesi Mo 257 bk Kapi Mo: 52 Nural Plaza
Adraal Sarwar 34398 lstanbul
Tebefon 1021.2) 266 82 Q0 - .
Fan 0I1Z) 3284070
irbernvet Adresi whvrw osmanlimenkul.cam.ir

24.4.2. Halka arzwn yapilacads Dikcelerde yar alan sokloma we Soesm kuralsgkarimm isimler:;
Tlrklye Cumhuryet duymeda barhangs biv (hrag sz korusa dagikir,

24.4.3, Arwoldk 10rli haklonde bilyi:
Grreanl Yatrm Menhu DeBecer 5. “En i Gapret Aracdidi™ yaliryla satisa aracili edecektir, Bu radenle satsm
v emdime BOsoran harhangs b gl va da kurum bubonmamakla.

J Yukrenlmde Bulurulan Faylarr | Fu«len'r de Bulur ulmayan Paylarim |
Wikl Kurdng| dugterolmossa Bracofin T Mam =l Deden ﬁll-h-lﬂ'll‘.ﬁn! Nominal Degerl | TLY Halka Ara Edlinn
Kanarslyumdahl “TL Faylars Ovann %) Paylara frran%,
bozkyonu _ .
Q=srarh . .. . o R J'r
K Yokowre. Eriv. yarrct i . f: [t . e PR INELEH
fatirim . ) ’ in ﬁ . o
wienkul AT 5 r
Oejgrrinr A%, ."I. 1 )




204, 4, Aracik $isziesrmves Hakdonon bigi
Sirket [la Osmanh Yatwwn Menkul Dagerler A5, arasmade 15,/9/2023 pehinge “Badelli Sermane AR Arscilik
Shzkesmed” inzalanerste. Sozlesrienin koewisy, Sirketin 402.942.765,175-TL olan pkanimeg sermapasinin,
tamarm nakden karulanmak surathde 805.885.520,35 TL wrann: aranknasmda, o edidecek 402.942.765,175
aet paya alt yani pay alin haddardun, Thrae Llanhi lbacyla Sirketin ortakban 1arafindan ve Sicket tarafindan
bliferen tarfber aranndy kulanimanng ve wenl pay obma haklpamn kulamimassndsn sonra kalan paylaon da
Borsa istanbud A% (*Borea Isanbul™ veya “BIAS"| Elvined Plyaia'ca halks a2 edilorek sabiomna, aracibc odilmeds
Kin Osmanh Mankul” an mbnhasean yethilendinme sicir.

Damank Yatiren Menbul Defeder A% sermaye artnmi nedenigle balka ar: wdileeak pagann satgmn “En Py
Goprat Yooter” de yagacakn,

24.5, Halks arza ilgkinilgli gerpak ve tiesl kisilerin neerdantberi:
ket paytannin haka armndan Sickat sarmays alde @decek ve halks arze amolk eden Osmank Yxiwim henkul
Daferler A% aravbb kombsynnu 2lde sdecebtiv, Sivkel aracikk hzmetlen kargli@inda Czmank Yahnm Menkul

Deafarber A5 ye 125000 TL+BEMY araclk komispone Sdeyecakdr.

Z5. BOASADA IsLen GORMEVE ILISEN BiLGILEA

5.1, Payann Borsada ixen grmesi Kin bagwary yaplsg yapimad) we bilinkyarsa en erken bjern giime
tarihberi;
Kokasyon TUnergasi nln 41, Maddes) gergevesinde, paylan Borss kolwwds Dulunan ortakhliarn hedell vewaya

besebsiz sermanee artinimian necenkde hrag adaceklen paylan Borsa kaotuna akow,
Sirketin € grubu paylan “KAREL" koduyla Borsa Yot Pazar'da [5lem ghrmekbedir.

Sirket'in sermaye artireninds shrag edikecek € grubu padan, yeni pay ali hakiannm kuBandindmaya boglpdg)
lind gin ftibenyta MEK'da perskh igemlenin yapdmawd miltakiben Borsa Ktanbul A5 de [3lem pdrmmye
baslyvacaktir. A va Bgrubu nama yazl paylar Borsa'da izhemn gdrmeyeaskiir.

25.2 Iheagina ayne grup payisrnin borssya hote olup olmadiine/ borsada lylemn ginlp gdmedi@ine weya by
hususiara iligkin bir bagrusumun Bl bubensdefira Higkin bligs:

cirket’in € grubu paylan Borsa istanbul A5, “Vikdz Pazards “KAREL" kadu ile ilem ghrmektedin. ighu izahname
konusy sermaye artirerand iliskin C grubu paylar da Borsa stankul A5, “¥iidiz Pazar®da ylem girecektir, A ve B
prubu nama yaolk paylar Boria'da glern ginmeyate ki

25.3. Borsatia K FUIWIRE AMICENIN paylaria o5 Tamank olarak;

= 582 konucu paylarin sy Eripta per sleniann tahsili fnbalid yabortobars S i edllmesi vy Sabn
slnmasirees bhad b adllwatt vaya,

- Iragginen bagks bir grup paymin veya semane plyasasi arackarmin tahsisll/nitellil yabrenciars satiga ya da
halica arza ko edidmes] durpmunda

bu Islemierin mabiveti v bu Blemdarin 3t oldufu sanmays plyacas araglamin saymd, nowdngd degerl v
Jroedi K el hakchionds wyrintd | bigi:

YORTLAL,

25.4. Plyasa yapici v piyasa yapcigin easian:

YOKTUNL g

26. WMEVOLIT PAYLAREN SATISIA LT Giuan | ’rmnﬂm" 1 5"' ' ""-‘

26.1. Hﬂmmhalhar:muhnnﬂcj i hakjinda bilgi: E(—% "
.

YOKTUR, / . j
2%.2. Payiarin halka é_,_l

kin sundugu wyl&qﬂ'
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TONTIUR.
26.3, Halka srzdan zones dolepimdakd pay mikctarsin srtarl masmagins ilighin tashhiitlar:

al Ihvaces tarafimtan veriben taahhie:
YORTUR,

b) Oreaidar tarafingdan varian ahivider:
YOKTUR,

) Sarmope plyasasi manvust Kapsamin s varien ta b ither:
YORTUR,

) etk huruluplar tarafindan varian taahhdthen
YOKTUA.

&) Taahhdthend e yer afan digey Severndl husular:
YOKTUR

27, HALKA ARZ GELM| VE MALIYETLERI

Z7.1. Honllen arr digdn iveaeinn abde edecedl net galirile katlanaca) tahmend toplam ve pay barsina malyet:
lheas mabyetierl disiidikten sonra, sermaye srbinm sorucuedds Saglanacak tehminl nakil girg yaklapk
40F 5942 765,175 Tl dir.

Halk arzh iFgkin Sirket' T bthindtady tabartind malyet asafdakl pibddir [T1);

Harcasas Ksbessleri Tutar (TL} Tutse (TL)
S, ool Kat Gorets (% 0,2) BOS_BREG
Aurec b Ko Dlevet] (B584Y Powich 125.000
Roahabati Koruma Fonuw (5 0.04) 1631177
BlAL Kot A ol % 0,02 120883
MEK [hrago Hizmed Badel (% 0,025 B3MY) 115.846
| Difter [Tescll-Noter v | 100,500
TOPLAM 1428751
| Baltcy a0 goAMORK gBy 1EyeM 402, M1 765,170
| Pay bagons aficeg 00035259

ZT.2. Halka arzim parekpay] v halics arz galirarinin kol aeem yerer

srket’n 3110M2023 tarlhll we 207336 saah Y8nedm Korule Kamn Re kabul edilen "Sermeye
Artirsvundan Saflanacak Fonlann Kullaram Yeri Hakkindak] Rapor” [sha lxahname ekinde yer almakta obop, sondg
ks 3u gl chacn;

Sermoye avons clarak Sirkel hesaplanng ntikal atbeilen 262,959,919 34- Tirk Las wtanndaki fonun
E1870. 71086 Tk loom maag, sendika aidal, bireysel amekllk skstemi de kadem tazminaty demelkerinde;
1583.089.208. 48 TL'E: keam Be vades| gaben finandrnan bonosy tfasnda ve kredi geri ddemelarinde kollanidmag
alup 132.587.235.84 T ik baldye foin futarinm, 2023 yolinin 2on cayrafinde baslanarak 2024 wih sononda
wmmanvanmas  drghrilen toplam 12,8 Miyon ARG Dolan  wiarmdaki fabriks  modemdddtyong  yatem
harcamiaarwnda [makine ve techizal ile buna bagh hizmet ve maleme-shiolyn] ve seonays artewning digkin olacak
olgacek yaklizk 1. 42,&?92 Turk  Liras) widakd  ihpat n;as{gl‘[gi‘mn karglarmannda  Kullwnidnas)
planlarsmaktadir, /




Meweat diwrmer fsbans, skl faraflare nodlt doindaki vanink deviniernden koymokionan hertongi Bir
borcumuz taammormimbiony. Mezkir sermonpee orimaintar sadienocok focun sk farafarn Srketimire nakit
dosundaky worlk déwrinaien koyrakioman bovsord mafisup sdiimeyecaflind boyae soaniz.

24, SULANMA ETHIS!
28.1. Halls srraian kwynakianan sulenna etkisinin mican ve yliedesi:

Eu bEKmde vapdan hesaplamalar % 100,00 craninda bedelli sermape arimmng im yatinmabon yeni pay sbma
haklann kuBanacag varsaym Be paplde K, gerpeklasaceh duum sonucw yapdcok hesaplmalorda bax
farkhisklar clabier,

Moeycut iy pay sahipleringn senmaye dtrmnds y=ni pay dma haklannm amamine keilanmalan derumends
1,00 TU nowninal deferd bir kot pay in sulanma etkigindn {Negati) tukar O 4352 we yilodes %23 27 olarakier.

Sermaye Artinmi Sinces| 5Elm3£;;£:‘;::‘ﬂn asl
S B Fyan 7 - 1,
b:lia nrz Bdigces a3y Adea . r & i s TRh
gy bAaxralar i TL - - i 1426 722
Halka Arz Haslat (netp{Tly . - 401,513,974
Oeney-ae ar (TL L% . P53 6072 L I%e: 577 44
| Crartrery o dge |71 AC2DMZ RS 4C L BEN 52T
Fay Bagna Letter Degeri - Maminal 170 1 R0 ] 1aihF
Ml ewewd Dirtak ar Igin Sulsnrna Elklz (To ! N T
Flewoul Girvak ar igm Sulanma Fikit ﬁi: - 0,242 F

{*] Paylar, yani pey aime hekknnin kulBrummeda poming deferden, yeni pay alma bakianmn kolanmindan
sonra kabn hium ke nominal dederden ssaf olmamek dzevs “RLASY Birinc) Prasada olugscak fklan
satilacaktr. “BIAS” Rrincil Phasada olugacak fivat arz talebe ghire belirbenacakiir.

{**} Konsolde Mnensal labdo dicenkeyen ortakhiklar kKin ana ovtakiefa alt wplam dzhaymak butarman £5a3 Ak s
gerekmeladir.

2282, Mawvcut hissedardann halka arzden pay simemalar durymendas {yenl pay sima haldsom kullesmsmnalun
dhurrne ) sulpnma etkisinin tetan ve plodasi

Oncli Girkim Sermayesi Yatwwn Ortakddy A5 nin 11/9/2023 tarihli ve 2073115 weah Yoireom Kol Karan'na
istinaden wplam 161,177.105,25 TL nominal dedark paylar kin 1 TL yvani pay abm fiyah igeringen hak kullgnsms
yapaceklan, dfer oripklann sahlp oldugu 241765659925 TL nominal degerdd paylar ko haklarim
kulEanmayacagi durum Kin subanms skl spadidaki gial hesaplanmaktadir.

Sirket'in 6.11.2023 tarihl kapams fivatt 37,72 TUdir. Bu fyat kulandmak suretiyle bedalll sermava artinmme
giira hasaplama yapidfinda dizattibmds fiyet TL (27,72 + (171]) / {147) = 14,36 TL Bulmmakiadic. Yaod pay alna
habks buMaralmayan time paylann (341765 659,975 Jol) Borse Biringl Plvasa’de yuvarlanmyg fat olan 14,38
T den bl cafr varssyimaktader.

Maviut ortaklann yenh pay akma haklanm kullanmalar varsaywn e mewout ortaklar Kin 1 TL eominasd degerdi
payiar ign sulanma etkisinin dpoziif} deged 23,5567 TL vt ordge- % 13,0295, yend orteklar sgin kse 1 TL nowminal
degerll pay Igin sulanma etkisinin inegat] wta
yilzdesinin hesaplanma?;ﬁ: Higkin calgma asaf

A |

2330 vel raq'u: $o, B2, 20735 . Sulanma sLkiEinin tuaan v
tnhlde ot tedir,

BB g g

e

25 i B




Sarmays Arbrim Srcat wlammm
Hzlky Arz fvadi [TL} 14,36 |
Halks Atz Bl Piy Acfuch 02543, TEE
ihwag; Masraftarn Toplaen (TL} 1428 753
Halks Arz Hoalal{rat] (Th) - 3E19. 920675
Crkaynaklar [TL] 153.629.729 4373560004
Cabcaandem 5 Sermave (TL] 402 942, TH5 A0 A% 530
Pay Earyina Daftar Cafar) - Haminal {TL) 1E703 541H
Mivout Ovtabdir cin Sularime Bkl |TL) - 3,5567
Witk Dvraldar kcin Subanma Bkl (%) - 13,0245
Yard Ortakiar |¢n Sulaneria Etkdd [TL] il Al
Yan) Octakine |cin Solunma Ekid M| S 0018

Hesaplamalar yulcandaki varsamyrnlar we veriler g inda vapikng olop, meycut ortakiaon yani pry dima haklarnda
hechangl bir koullama yoldur, Yeni pay alma haldan tamamen kolambabilecafh g lsmen kullanim da
clabidecagi icin, gerpak verilaen ortaya pkmasndan sonra yapdecak hesaplamalada bapn farkhliklar labilzcektir.

79, LZMAN RAPCALARI VE OCUmCl K FILERDEN ALINAN BERLGHER

29.1. Halka v stirecide (heagona danneanlih yapaniar hakkinda bilgllar:
Osmank Yabim Mankul Deferler 4.5, Sirket in sermaye artiem snecinde aracibk hizned verecaktir,

25.2. Uzrnan v bafrmat senctim vapodan il Goinch kglepden abnan bilgiler:

Bu izahnamede; sekir yayvinlarindan ve herkesa aodbc dijfer bikgl kayidklanndan elde edilmiy tarhsel Pagar
verilering ve dngdriiers yer vermaktedr, Zahnamede Geinci 3ahis bllglernin kollandcdi yerlerde, o bilglerdn
kaynads belinimiytir. Bu gibi lipimcil sahe biglernin izahnameds dofing bic bickmda aktankmeg oldudunu veyit
ederiz. Bununila blrikte; G izahnamede yer alen Boras lstanbul ve TSP veriler Be faaliwet rapordan, adik ve
yilek yeymiannda yer slan sekign verderi ve bilgilerndn givemille cldugu diglndimelde Dirldce. bafpimsz bir
dogrulams iglemmden 0¢ gecirilmenmistin,

hwacn, bildi@l ve gl iiclincii gahssn vayinlad bilgilerden kangat getirebildigi kadanyla, sgikknan bigler yanig
we yanifet hake gatirecek herhangi bir akskhfin bulynmadfin ve shz konuse Higllerin aynen akndim bayan
eder,

Fiiansal tablolarin depetimind yapan bagimaz denetim kuroham, sorumdo ortak denetl, befmiur denslinin
kapsant ¢& 3onucy, bzet olarak agafudabd Tablo'da yer almakiadir;

Sonatilu Ortak | Babrmat Bz
(T Oafwmms Doenvethan Kol s Do i Ao | Dl W Dl
L . - foymd | Kapsam | izl
[l I |
311328025 RIO Deret Bag rr 26nebim v2 Zasgmanle Ay Selfuk 3370 i Rapre s Teren- el
C1.Q1FIN- N R ' i
AT RN I Deres BaE meir denetim e3 .Ja"];rné nlis &% Scfeuk $-é|'ln i, , Dol
010750 - "- ! -I ’ A
EX e | ERANI} Fﬁ Haﬁ'ms.u 2enetin wﬁpauﬂnanlu oo i-"T.J-_:?'('d_T:\J.:q: |E-|JEII'I1'.-I ; @
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allnandy | ok Mikgavkdk A |

01012324 | Pl Bag rruz Zerelin ve w SEroesl WYuhgrhe: anT
SO ORI B al Pugawrhis A%, Crhan 2aure eor o Rafin o Dol | Olo L

Bu iralnamede |hraggmm icivde bulendufu seklore fligkin olawak gholigen sumubin wimzn il veya vays
kuruluslar ike finansal tablolan denstheyen bagmsae denetim kuruluglarmn brago vefveya iNgklll girketleri lle
hickir Wgkisl olmadid gibh ihragen vefveya dlskin suketen frahrdan g sdden menkul kiymetlers veya bunlar
el & heddo veren ya da tashhiil eden opalyonlara sahip dedildider. Ayni kigdler, thragh taratmdan daha Snoe
itihdam sdilmemigier va da ihregeedan herhangt bir icret abnamiglardiv. [hraggmin yonetim ve denctim
oganlaredan herfang bicnde iye sdmamsiardr.

0. 1$TIRAKLER HANKIND:A BILGRER

30.1. Konsolidusyona dabil sdilevler havig oinak Lzare draggimm finansal yatnimian haklands bllg:

rara Elekieonih Sanayl e Tacaret 4.5, 1arafindan, Evreka Yanhm Donamm Dargmuandh Efitim Sanayl we Ticaret
A5, I"Evretia™) Rrmasinin sernayesinin %3,76'4 17 Mant 2000 tarhinde 1,738,490 TL ve 8 Arakk 2021 tarihinde
1.055.581 TL olmak dzere toplam 2.804.071 TL nakden Sdenerak spmn dwmgtir. Evrala, sl shik toplama v
sehir temizleme slemilerl i malkpetlerl szakan, zamendan ktandiran ¢iziimber sunan Ofr gichetir. Evraka,
Karel'in Heride kotang eloe etmew planladed va ramani gelnce satmays digiindigo fmansal bir yatinmdr. figik
yabwunlar belril zsman arlklan iparzinds gercefe wgun dedor Scmii yapdarabl olas) satelan Sumunds elde
ediecek kar ya da zarar tespit edimakeedic, Saket Hgili yatinm bllangosy icenkinde Anansal yatrmlar kalendnds
takkp etmekie chup sermaye taahhiith bulunmarmaktadir, gl fiearsal yatrim igin herhangl Br teneind aloca g
Bl ansa kLA

21, PAYLARM (LE LG VERGILENDIRME ESASLARI

Asadula Gredenmmekbe olan hususlar borsada klem giren paylann eide tituimas ve elden akanlmas seasinda
ok edieced kazang ve iratlanin vergilendirdmesl haldanda genel biv hilgi warmviek amacnda isbu Lahname 120
inhania yirardkoe balunan verg mevauan dikkace aknarak hagrbnmgie. 22 Axalie 2021 taribh va 31697 savi
Resni Gazere'de voyimianan 4936 sawh Cunvhurbagkan Karan #e; 5520 syl Kanunun 30 uoou maddesinde war
alan tevkifat oranianm belirieme yetidsl cerpevesinde, tam makelbef kuramilar varafirgdan, Tlrkhe'ds bir k5 yan
vy daiml temshic araolifinds kir payn elde edender hark odmak Gzere dar mikellef kuromias veya kurumibar
vergizinden muaf olan dar mikelieflere dagmilan Galir Varglsi Kanunwnun 7% incl maddesinin ikinc fikegsinn |1,
12} v [3] naemiarak bentlecinde cavilen ki paydanns wpubinacal tevidfat nispetian [ pillik wina 28] bayanname
weran dar migellef kurvmlann, indim ve istisnafac diglilmeden dnoeki kerum kazanondan, hesaplanan
kurumiar vergis| digibdikten sonrs kalan Ksmdan ana merkere akbardhkkan totar Dracirden yapilecab tevkifat
nispetlerinin %10 clarak uygulanacal belidenmigtir. Szellkl durumlarda yatinmodann vergi damymanlarina
dampmas Tavsipe edimekiedic. Bbha kahlname tanhi itlbamyls yordobkte olan vergl mevzuah ve verg
meyzuatingn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ilaride dedisebilmeeginin hatta meavzuatin garfys
yinelik olarak €2 dedigebilecedinin gz Ynlinde bulunduruimas gerekmaktadir,

311 Geived Bakig
31.1.1. Gavpak Nigikarin Vergibendiriinmesh

Galir Vergis Mevaseh wyannca, TUrk Hukulku'nida yvengl miikel lefedom yikimol0kkeyini belbdeyen (ki cesi veng
kel efipet statlsh mevouttur, Tlricye' de yeresik bubonae |"Fam Mikeller™} kisder ve kurpmiar Tirkiye ifinds
v digwnelz edcde atiikleri kazang ve iratlenn tamami Uzerdnden verglendeilivier, Tdridye™ de yerlegik bulenmayan
{“Dar Mikebet™]) Wigiler ve kurumiar sadece Torkiya'de alde muhlr.-ri uun; wa Iratlar i.lurhd!rn wargllendinkrier.

GVK uyannca (i) Turkiye'ce yerlesmiy olanlar () resmi dm- Fﬁnl,!m-eﬁel!rt viryaymf
tesakiul ve tedebbisiere hath ok 3di gecen ;}ira.frrdjum tesek kil var tirgebbils o '

Ghkelarde oturan Tirk Vatanqlaglan, Tam et nlpraE el ve d
Iratanin bavare dzecipden ;g.ilend-rilll ve“q-e ,,.H yiina Huru
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bulurwnas: ey (i) bir tokvim wh kerisinge Tlirdys'de devami olarak s aydan fazia oporulnas oarak
{anmlanmuigtir. Bung ek olarak balli bir ghrey veya i Kin Torklye'ys gelen i3 iEm ve fen adamian, usmaniar,
memurlar, basin ve yaymn mubabbrer v& duremban bunlara benzeyen diger kimseleck: tahsil veva hedav vaya
istirahat veya seyahat maksadids Towkive'ye gelen yabanalar de tutukbuluk, hMikimblilk veya hastahk gibl alde
olmayan sebeplerle Tirkiyw'de alikemmug veya kabmig olanlar Tirkive'ds yerlesik saphnazlar we dolanayta tam
mikelef olarak degedendwimezier. Bununta birliibe, yurl dgaeda mokim higilecsns Tdrea'de tam veya dar
mikellef alup clmadikdarmen tespiinds Torkive lle #gili kiginin prgkimi oldugu yabanc: olke arviada im R
¢ifte vergikendirmey| Gnbeme snlagmas hiikimberdnin de dikcake ahrmas gerekmektedir,

isho sarmaye artinminda halka arz edilecek paylare sahip olan kigllerin, 58z kamuoo padann Borsa lstenbulda
ekfen chanimasindan kaynaklanan defier arht kazanclan ve halka ez sdilecek paybar ile ilgil dafiulan har
payiacmdan aldae etiikheri menkul sermmaye iratkn, Turklye'de elde sdilmis olarak kabul eddmektedir,

Geromk  kigilerin 2023 takyim wimda ecloe eitikberi dcret gellder dsandahl beysna tabi  geFrkerin
verpiandirilmacivds asaduta yer alan arian orands gelir wergal fartkesd wpgulan.

Gallr Arohgh Getir Vergisi Oram %]
70,000 TLye kadar 15
150.000 TL'nbn 70000 TL S dpin 1005080 T, fazlas) 1)
370.000 TL'nin 150000 TL' 5i 4¢in 26300 TL, tazias 27
1.200.000 T nin 370,000 TL'S icin 85900 TL, R2las 5

1.500,000 TL dan Fazlazinin 1900000 TL' kgin 621,400 TL, fazs a0
11,2, Korwmksr i Vang Banibx med

KVE uvanca seemaye sirketierl, kooperatifler, ikbicadi kamu hordloghes, demek vays valofiarn it ikplsad
iglevmeler, ki ortakdiklan, kurum kazanclan erinden kurumlar vergisine tabididlar. Kunamlarm verglandboilebilv
hiran vergl Usul Kanunu ve difer Tork Vergl Kanunlan' oz gtre Deldenmektedir, 2022 ydina ait kwrum
kazmciarna Uygulanan korumisr verglss orane %2 3'tlir. 7455 syl kanunure 21 Inecl deckdesiyle yagilan deglukilk
sonrast 17102023 warhinden itibaren vwariimesi geraken bevannemelerden bagdamak izere; kururnlanm 2023 yih
ve {zkeven vergilendirme dinemberinge £lde edilen kazanclaning uygulanacak kurumler vergis o 325 obirak
belidenmistr, Aynca 1710/2023 taribinden itibaren verilnesi pereken beyanngmeberden bagiamak lizera imalats
sicketlerde KV orem 1 puan Midiimli olarak, racaig sitketlerde 158 KY oram 5 pusn [ndicimB olarak
uygulanacaktir. KVE' da tam we dar mikellefret olmak Gzere ki tir vergl miikellefivel tanamianmighr.

Ewumlar Verglzsl Kanun' nun 19 uncy maddesi de korumbarn sktifinde #n az [l tam gl siireyde Dulunan
tagnmazlann satgp surstiyle gergeblesen devir ve teslimiberine yonelik istisna uygulamas: ksldobmegte, [¥Grielol
tarihi; 15/7/2023) Aym Kanunen 22 nci maddesi ile 352 konusu dizenlenenin yurlirige girdigl tarihten once
kururnlarin akefinge yer alan tapnmazlar icin by maddenin yirlribge prdi@ tarihten itibaren satglannda, 5520
seryih Kanunum 571-1e) bendinde yer Alan %53 [suzna crannn % 5 olamk wevlanmas dijzenbenmdgtic. (Yo
karih: 15/7/2023) Diger tarafizn, Kyrumlar Vergis Eanummnyun 19 untu maddesindn dpimcii filazimin {lr} bendi
kapsaminda; tasmmaziar, istirak hsselerd Re Dretim ve hizmet 3letmalend belidi sartlar dabinde kismi békinme
lamine konu eddebilmekiediv. Bu Kapunun 2 nel maddess b tagimazlar, kismi bibnnee kapsameda
pkanimignr. (rirdelk tapthi: 1/1/2024) By Kanumm 7 nel maddesi il kuromlarn akiilinde yer dan ve en a1 ikl
tam il silrevie elle bulunduruksa tagmmaziann saby soretiyle gergeklegen deyir ve tedimbarde KDV ishanas da
kaldnilmgiir. Bu dizenlemeye ilaveten, yine bu Eanunun B ek madded ile by maddendn yiririife girdigl
tarinten $nce kurumbarn aktifmds yer alan ve =naz i tem ol sireye elde bulundueisan gmmaiiann sate
suralivie gergebiesen devir va tedimlerde KDV [stisnaumin gegerl olmas) dizenlenmigtir. [Yoriidik wrihi;
15/7/2023)

r




Tarn mikellef kuromlar gerek Torkive icinde pershse Tirkive deanda elde ettibleri kazanglinnn Fomamm
iizerinden Tarkiye' de vergandiriier. Dar mikelet kuromlar ise sadege Tlrkiye" de alde satiden kazanglan
izerinden vergllendirilirler.

Dar mitkelefivere tabi kisdar bakwnndan menkal sermaye atlonmin Tirkive'de elde edilmig obwak kabul
edilebdmes) ign sermayenin Thrkiye'de yatokn olmas garelonaktedic. Dor mikelleftyete tabi ksiler
bakimdan deger artet kazanclarmin TOrkiye'os wlde edimly alarak kabul edileblmesi i 152 konutu dager artiy
kzzancey dogueran @D veya muamedkenin Tirkiye'de (fa edimes] weya Turkiye'de degeriendirimes
gerekmakiedir. “Turkiye'de defarendirlimast™ Fedesmden maksal ddemenin Tirkive'de yapimas viys odemse
vabang bir alkede yagimis [se, Tirklye' de odeyenin veys nam ve besabwna ddeme yapilanin hesaglarma nbikal
sithriimey veys kinndaa synimasdr.

31.1.2. Kurumlann YergHwsndirimes
3L1L.2.1 Cifer Husoslpr
31.1.2.1.1 Kurusbarin Difer Yatinim Fonlanndan Elda Ettiden Gelirlare Yonedik Saffanan lstisseanin Katdininmasi

Kurumlar Yergisi Kanony' nun 19 uncu maddesi lle tapnmez sotglantidan ekle edden karanclara tarnan
kurumlar vergisi istEnes kakdwidmegor. Yine ba maddee yaplan bir difer defizikdik 1se kuromlann, gifigim
sermayesi yatm fanw katima paylen e giriim sermayes yatiam oetakliklannin hisce ssnslerinden elde edilan
gelirlere saglanan stsna haric olmak drers difer yatirem fonlarndan elde ettiden gefclers ySoellk saflanan
Istisnarn kaldinkmazder. Bu dilzenbeme, 1572023 tarihten Hibaren [ktisap ediben yati fonu katiims paylan
icin uygulswrak Grare YErorige girmiythr,

31.1.2.1.2 Ek Miotew b Tagklar Verghal

15/7/2023 tarihi itibarnke kayt va bascith olan tagiiar de 31712/2023 tarihine kadar (I defs kaym ve tescl
edlecek olan tasmiandan, bir defaya mahgus omak licara, 2023 yilinds tahakkuk wttiriken rotorlu ragilar vergisi
tukari kadar ek matordu tantlar vergis aknacakin

1577/ 2023 tarihw [tbariyle gl Sdllere kayit ve lescll edibvis okan 1agilars digkin gk motorky tagitlar veeglsi,
birinc taksiti Agustas ayp sonune kadar, Kinch taksal 2023 nhon Kasm @ sotwna kadar olmak Gzeee ikl efht
taksitte, 157772023 tarhi il2 IL12/2023 tardsbar) srasnds ilgllh siclllere il defa kayit we tescl scRlecek ol
tayiinra (Ngkin ek motoru tasmar vergisl ise bo tanllann mowwla tagdlar vergkd Te Dirkte pesin olarak
Dt neckiir.

Ayiacad maddede, s0r komnusu verginin Jdeme jekE e zaman didtenbenidken, 197 syl Kaounon 4 dpol
maddesinde yor alan EBfishalar sk metork Exgthr weagisl balommdan da gegerdi kilinenalkta ve 67252003 tarihinds
Kahramanmarss (inde meydana gelen depremler nadenide Hatine ve Makye Bakanigincs miichbir sebap dan
edilen yerborde: deprawn taribd [Cbarda kayet ve 1lesclll olan tagtlar, deprem nedenkyle yholan vera adir ya da
oria hasarh hale gelen binalann makiderine ail wsthar, depramberde s hasar glrerek kullanilamaz duruma
gelen tayila ile deprems nedenlyle ezl veya birincd derece kan hismilarmdan biciod kiytarden mokeNellére ait
tagitlar da &k motoriu 1agitiar verpsinden kusna edibmelnedic. Ek motork Eytler wergisi ik Radi olarak maddeds
hikiim bulurwnayan hallerde 197 sah Kanun hedkiimberien oygulanacagy dienienmekte w2 rmaddarnn
uygulanrnasita ilghin usul ve esashan belivleme hususunda Hazine ve Malke Gakanh@na yetki veriimektedir.,

31,1.2.1.3 OTv Kanuweuna EkE (I} Sayh Listede Yar Alan Malens Maktu Yerg] Titardannin Artrwmena B3l
Yoru Yatkl

Gpel Toketim Vergkti Kanununa okB (I} 22 riwruna digkin
Cumhurbagkanma verilen yer algn makty
wergl tutarkarm, bt bir
tuarmen bes katma ka



yerkeri veyva ihakitin Sekine glre fackl tukarar bespit etmeye yetkall kibnmigtir. Ayrca, (1} sk bsteda yer alan
ki vergi butadan veys Comhburbaskamnca bunisra #@3kn belickenen en san makbu vergi wiarlan, Ocak ve
Temmuz aylarmda, Timkive tatistik Kurumu tswahndan ilan edilen yurt i iretich fiyat andeksinde son alt ayda
meydana galan degisim oraninda, bu degizimin llan giinenden gererl olmak Orere gincalaaecakts. (fiirirlik
taribi 15772023}

31.1.2.1.4 Deprasn Bilgeiinds Bajiglanacak Konulleon Ingas Doleyisnyla Yapdan Teaim we dHlwmetlerin
314122024 Tarlhine Kadar KDY 'den ketisna Tutubmas:

Afet ye Adil Durum Ténetimi Bashanhd lke imzakanan protakol hepzammnde afetredelere boagrlanacak kanuklann
insas dolmeziyla ksmu kurumu odtekEindell mesieh korokegdanna yaplkan tesim wve hdzmegler, 31/12/2004
taribiree kadar katma deder verglsinden Buisna edimistir, Bu kapsamda yapilen tesim v hizenetler néedenidke
yikhenien vargiler, vargive tabi flemler Greringen hesaplanan verglden indifibesaktir, indirim yohuryis 1alsfl
edikayen vargiler by Kanunon 32 noh raaddest hikmi vysninca istisna kapsaminds islen yapan mikeli=fin
tabehl izerine iade edileceksir.

31.1.2.1.5 Asgorl Goawt Dt

5510 sayil Sosysl Segortalar ve Genel Sadhk SIgortas Katwinwna gocic 96 ni madde shienerak, 2023 yill Temimur
W2 Arakk aylanteda da Istibdane desteklamet icin ygpicii makyetlenind azaltmak dzeve, madds matninge belrtilen
gvereniere, Sdevecekber sigara priminden mahstp adibered ginkih 16,66 Tlirk Urasi, aylik 500 Tirk Urast asgari
iicrml destedh saflanmakiade. Bunonda hirlikre, yokonda belitilen prime esas pimil kand tutan 5356 smak
Kanun hiokiimlan vyannea toph is sSiesmasine tabi S1el cokbdic (sveranberine ait poeded gin GT Tdrk Liras
shirah dikkate ahnacalir. Bu digenleme, 1/7/2023 wrihinden itbaren wypubinmak dizers, 157770023 tarkhinde

yirirlGge ginnlgtlr,

31.2Paylann sigen pkanimas karpiinda safianan eanglenn vergllendiribmes

31.2.1 Borkade Fhem phren paykar wergilendime ssasiar:

2006 va 2025 yiMan arasinda Borsa [stanbulda 1o géren paylann ekden (lankmiay sonucy saflanan deges arty
kazanglannn vergilendiibnesi GVE'nin gecld 67 nch maddezi oargavesindes gargeklestiriimelbedl, SVE nim gegic
67'nci maddesi kapsaminda deger arhy kazanclan igdemlene arachl egen bankalar v+ acace kuromiar e saklry
kurbuslar tarafindan vapilan tevkifat (ks wergilendirimektedir, ONEerlerinin yare sira, Borsa istanbulida glem
giiren paylarin alm sabruna aracibk etiden yabrmcilar @rafndan saflanan gelirienin vargilendinbmesinden
yEhOmdih olen ve dolepanhs vergl teviifaline yapmekls sorumbs brtulan tarafir bankalar, aro kuromiar we
saklowcy hurgluslargdr. Bankalsr, arac kurasdir wa sokliga [saklamnac) kurduglar tevidiat yilkimiGMilder
tahtindak (igH] vergh beyvanknn, Uper ayhk ddnemier ibharryla beyan sdeceklerdir. istanbol Takas ve Saklamae
Bondas AS5-MEK deinds saklayio kuruiglardan saklama himeti akne yatnemdiRnn ghareripde veng
tevkfatrwn yapuimas esasen ikl sadand: kurdugun sornodubagundsdir.

Eorsa Istanbul "do islerm géivan bir paen bagha bir barha veva arsa kurums naklindn istenmes] halinde, nakl
percaklegtirecak banka veya arac burum ngkl istenen knyrmeéle ilgili aley bedel ve 2l 1acihinl nakin yapelacajn
kuruma bitdivecakilr, Bidirdacek tarh ve badel, tevddfal matrsbonin tespitinde dikkate abnacaknr. 58z komwsy
paylanin hir baska kigd veya hurum ading nakledibrasi halinda abg beche Nnbn we i Farindnin igili banka veys amo
kururna bildirmesinin yan swa lemin Hazine w2 Malye Bakanh@'na bildiddmesi gerekomektedir, Bu biMivimier,
bogka bir kigl wiya kyrpm ading naklin ayd banka waya arac kurumun hinyeshivde gereeklestiriimes] veya
krsmatin sahlbi raradodan fizkeen tesim alnmas) hainde de yapdbr.

Sakkayect kurulugar, bankalar ve arec kurumlar tarafindan yapslacak vargl revkifan oramd kanunen %15 darak
beliriencnigiir_ 54 konusu tevkat oram bankalar, araci tmulu;lal' R ’HHHW:I kuruluslar tarafindan 35203 yer
aan gelirer Dzerinden muumr Z ¥k

3] shm sebma ammhlq_,éttlhéfeﬂ meenkul knfds

arasmgaki Fark; / |




Bl akmina arscihl etttk mankul kgonat vy dider sermanre phyasas araglanmn ffas balinde aky bedeli f2 ik
bedeli arasindaki fark,

] menkul kyymstberin vy difier semisye phyacas araglnnan tahsiine seacik ettikleti dinemssl gatiniber|
Merhangl bir mankul knmet veya diger sermaye phyasas aracina bagli olmayan),

dyaraciik sttikler menkul kymet vaa difer sermaye phyasas aracdanmn Sdleg islemberinden sadlanan galicer.
Ancak, GV ve 30123/3343 sayil Bakaniar Korulu Karan oyarnca, kansnen %15 alerak belidenen eevkifat orni:

f) paylara we pay andeksberng dayal olarak yapdan vadelt iglem ve opsipan sB2zlesmelard, Borss IstanbuPda Igem
gren arac) kuruliy yarntkn dahil olmak izere padar (menkul kpmetler yalem ortaklk paylan harig] ve pay
yogun fonlanmn katdma beigelerinden elde ediben kazandlar Hazine ve Mallye Baksnhgncs Hwag adien aluna
dnpall deviet ke horclanma senatler ve 4749 sayih Kama Flnansmam ve Borg Yanetimdnin DOzenhenmes Haklknda
Kmnun uyanncs korutan varkk kiclarma sirketied tardfndan (heac acllen alting dayal kira sertif kelanndan &ide
edifen kazanclar icin %0 (K] Kvk'mn 241 maddesi kapsamindaki mOkelzfier ile mimhagran menkul krymat ve
difer sermaye piyasast a0 getiiler de deger artry kazanclan side strek va bunlars bagh hakba kullanmak
ariicirdn laakywiis bulunen mdkelleAerden 6362 sawl Sermaye Piyasas arwnu'na gine korulin ysdirom Fonlar
ve yatmumn ortaklklarryla beneer ndtelikte olduju Hazice ve Malye Bakanhginca belidenenler icin %0; ve {iii) (i)
numarall ait kmkmda belirtlen gergek Kigi ve kurumbar harig; olmak Ozers, () numarak alt lanbmmda belrtilen
disnda kalan kazanclarda 24.05 2030 tarihinden itibaren ikisap adiken hir yigan kea vadedi kira sartfikalsn kKin
%15, digerker icln % 10 olarsk wgulamr,

Yatwimalar yokanda belirtilen orzolann lerde dedighlige ofrayabiieoagini giiz dnlinda bulundurmaldir.

Pavisr defik tariblerde alindiktan sonrs Bir kKEmkin alden gkanimas halinds teviifat mairahann tespitndg
Hkkate ahnacak alg badeinin belirbonmesinde (tk gicen Bk cikar metodu 535 abmacakir, Payiaan alnindan dnee
alden ckankian duramumda, elden ¢kankna tarihindan sorda yagilan 3k alim iskemi 2535 almarak sbz kenusu
atar iizerban tevkifat yagelacak tutar 1espi edibe. Ayew giln idnde bingen GHa abm satm yapimas hallnde o
gln Igindeki ahy maliyetindn tespitinds alirlbh ortalama yéntemi yygulsnabilecektir. Al ve sate ighiimber
dalmyrsrpla Odenan komizponkar ile banke ve sigorta muametebeni vergls| evkifat matrahinin tespitinde dikkate
alira,

282 Seri No'lu Galir Vergid Genel Teblg uyanca menkul kymet ve diger sermaye pirasa avaclanma iliykin worler
{i) sabik getiri menkul koyrmether; (i) defisken getivlll menkul kmethers; (il SEer semnaye pivasas araglan ve (]
Yatwin fonlan kabime belgelert ve Yatnm orakbkle paytan ofscak sekilde befidenmistir. Paylar ve pay
andeksherine dayab olark yapdian vadsli 3lem ve opsivon séalegmeler, mankul kymnatin dabil oldudu sad Kinde
deferendiriiecektir. By hapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yaplan vedeli izkem séaepmelker de
Borsa Istanbl “da (glem glren pay ve pay endekslerine deyah ofarak bhrag; edilen aac) kurulug varantian
paylarnin da dahil oldugu deBisker geiiili menkul kyraiber sifi kipsanunda deferdendinilecektir.

Gger aylik ddioem igerisingde, binden fazla pay va ayr ticden oldufiu kabul editen menkul kymet alim saqm iglem
vaplivas halinde tevikifatm gergeklesirimesinde bu Ldember tek bir ishem clarak dikkate alwmir. Pay va aym
tlirden okiugu kabid edian menkul knymat slim satwmindan dogan zarekr takein yh agiimamak kyedwl? izieyen
¢ ayhk dineme devredfir ve tobip edéen Gdnemierin tevkila matratwodsn mabsug sdilr, Taiodm yiimn son G
aylik doneminde slugan zacar lutsenn izisyen ddneme aktanlmas mimkin dedibdir, [ivwize, altiea veya bagka
bir cegers endeksli menkul kapmet veya difar sermape pleacas arascnen aly ve sahg bedell olarak Bkem
tarihindakl Tirk Lirast karpdiklan esas aknarak tevkifat matrehn tespit edille, Menkol knsnet ve diger sarmaye
plyasas araanin yakane bir para cinsinden shrag ediimig clmas halinde ke pevkifat matrabwam bespitinds kur
farks dikkate alrwmag.

Tam makelel kurumlara ail olup, Borsa istaniol'da ikem ghiren. ve'lﬁqr phm farla sibre
mrikelbel pary sahipien qarafindan, ek wiylen paylarm elden ?canlmsnﬁatevlaﬂﬂ uUYE

Ticari faallyer hap:m-qﬂa eide adiian ,
kazanglan seMinde tapmlangn ’ﬂl:arl/

of tath muikellel we dar




kezancin elde adibmesi sresada tevicF suretivie Sdenmis olan vargiler, GYE'min ilgih haklmber| Kapsaminda teviif
adiben vergilerin tabl oldudu hikiimler pergevesinde, revkifata tabi katanglann beyan et beyannamelerde
tesaplanan vergiden mahiup &ilir.

GVE'nn gagicd 67t maddesi kapsarmeda tevidfata tabi utulan kazanclar icin gerceb kisilerce wibk weya
minferit beyanname werlmez. Difer geliver dolaysiyis verileoek syl bepannameys bu gelicder dahil sdbimez
S8z konusu madde hilkimler uyanca tevkifaa =bi tutulsun wtelra s dar mikellef gergek kisi veys kurumlarcy
HaZine v Malive Bakankdh, 4749 syl Kamw Finanaman ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hahbkinda Kanun'a
giire kurulan varlic kiralama sirketlert we tan mikeNef kurumlar warsfindan yurt dgmda Theag edilen mendad
Krymegierdan slanan kazens ve iratlar ipin mimfers; veya Gzl beyanname werimes,

Menkul ket ve sermaye plyasas) arackanimn dger avhk ddnemler itibariyly tevkifata tabd tutolacak akm setwm
kazanclarnm tespilinde alwm saten honusu gkemiberin fyukanda belirikdi@ veene] yn Wnden cimasing dibkal
adibeceitir, Kazanglar, bu tlirkers ghre oy ayr tesyit edibip tavkifaia tabi tutulacabiw,

GYICrn gecicl 67/5 maddesi uyanca, gelir sahibinin gercek viya tiipel kish ya da dar veya tam mdkeflef olmas,
vergi mikellefiyati bulunop bulvomamas, vergiden mual clop almamas ve elde edilen kazanon vargiden istlena
clup okrmamas yokarda synmhlan verilen wergilendame wrygulamasins etkilememekiedr.

2006710731 sawh EXE, 20104926 sayih BEX vg 20173141 sanh BEK uyannca, hadcas arz tackhi itibarwla tevkitar
orary Bakanlar Kurulo'mea %0 alarsk belienmekle hirlikte 267 konuse onm artinknas deoomunds dar
miukellafler apswdan ¢ifte vergilendirme scrunu ginderne  gelecektle, GYK'nan gegitl &7, Maddesinde
dizendenmis olan teykifat uygutamalarnda, teviifata konu gelir elde ebendy obin Kiginin mukbm oldugu Glke ke
yapilius ve yilririikie qlan gifte vergiencirmeyt drkeme ankipmas hakimler Snem arz eimekiedlr. 53z konusy
anlagma hikdmbed, TOrk vargi Kanunlanndan Snce wyaianacakir.

Dar mijkelled gergek kigh ve kunomlzm, GYK'nin geqial 57, maddes) kapsanwndy Turkiye'dek) finenzal aractar
kerdBerh veya yurt degndaki portiiy yioetim dirketber vasilasnda yatimm yapabiimekerd Kb verg) Kimld nimaras
almalan gerekrnektedir,

Vargi kindlk numaram sbnabilmesi dcin (1) dar mtkallef gerpek kigderin pasaportiarwen noter onayl bir dmegl ya
dae vergi dairesi yeikilieringe onaylanmak (zera, ash ve fotokopsing, (0] dar mikellef korumbinn ke kendi
ilhalarinds gueerl kurubeg balgesinin Tirkiya'nin a dlkeds buluran temsbcl§ince onayl Tiirkee Bir 3meginl veps
yabiatel dikke onxd kurubog belgesinin terclme birckanna tercome adilmis Tiickge bie Secegnd Wgl verg
deiresing ibraz etmeleri gerelmekiadie, Kuzey Kibris Tirk Cumburheeti vatandaglan icin nofus ciizdamamn ibraa
yarari clacakir,

Ayrca, bankalar v arach kurvmlar lle soklapo kurulufar kendilering islem yapmak idn mdracast eden ancak
verghKEmik numarag Ibeaz adenrspan yabancs migterilerd g0, tepu olarak vergl kimlik numaras alablivker.

01/01/2007 tarhinden Hibaren rddmlik belgas! [braz edan dar enikellef karumdar ign yenlden vergi kimlik
numaray alwmasaia gerek bubonmayg, mevoul numaralar kvumon bang! ikerin ookinn oidugunu gistareceh
sk o kodiama yapiimak surethle revize eddecekilr.

iite vergllendinmeyi #nleme anlaymalan hiokomlerinden yararkaniablmes igin ise dgli Glenin yeikil makarmlan
tarafindan dizenlenerek Imdalansus moamlk balesnin ashan ve noter veye Mg Uikedekl Turk
Konsobosiuklarsua tasdikl Tirkos terclimeasinin A1 vergi daimsing, banka ve aracn koramiar vastasiyla veys
dogredan ibraz edilinesi gerekmektedic. B Lakeim yilna Bk mukimbk belgesl, sadece itheyen yilw dbrdinci
ana kaxdar pecerl olup, dar mikellef gerpek kisiber tarahndan by vl yendlenmesd, dar mikeRef kurumiar
tarafindan ise iig ylda bir yenilanmes| gerakmaktadir,

Taykifat uygulamaswidan Soce rakimlik belgasinin ibraz adfilmbriesi hiﬂﬁd\i‘ gifte wgrpilindiwmeayi tinlarme
ackasman  hilkiimlgd dilkate abenadan ﬂ;l! [(halhanarda 20 141 saill BRK Juyanga WO orannda

uygulanmaktadht] oran uyFlsmnak suratile tevkifal varpllar:alﬁr ﬁu@u‘.ﬂunhnda \ghi '-i adan s5z konusu

mukimlik belgesinin ibfaz lle ifte ve wyi dnlerge Fnlegtis)/hikimlen foll piskimieri

dogrdtusunds vifsa F@hﬁl i aknan wtgiﬁn:i@*%hq}gdiihi 2y W
,IL_,;',/_ 22 o e ._:,ﬁle : L ar A9

A 25 A4k 1003

4
-



Hazine we Malive Bakank@) gerehli gordgl hallerde, cifte werglendimmeyi dnleme anlagmalan buklmieringen
yaratarocsk kigh ve korumlsedan, shn-srdiman yaptklan veya getirisini tahsd efldder Tk Menkul Knmetleri
bakmindan, uygulanacak anlagma hilkimlerine ghve gergah hak sahibi (beneficial cwner) oMuklanna dair il
#spa adicl belgelerin brazin da isteyabiecektir. fu blgaben Hazine v Maliye Bakanbkf'an tayin edecedi sirede
fwaz etmayen wins du belgeler lle wveya bagkaca b suretle gerpek hek sahibi pdmadgy tespit edilober
badenindan ramanende 1ahabkuk ve tahsil eddmeyen vengiber igin vergi 2ivan dofmug saydacaktr.

Tirklye Curnburiyet!'nin buglne keadar akdetrgll cilte wergilndirmayl Eodene snlagmalan ve anfagmalaren Tiirkge
metinber! Gedlr [oaress Baskan b www R Zov 1T web SayFasmula yar aimsktadr,

31L.2.7 Geel (Harak Py Adir Satim ez glar s Ve ngile ndibribnesd

GYE nun Gacha BT maddesinin (1) numarall fikrasaina, 193 Sanl Gelle Vengisi Ksnunun Gegliol 67 no maddesinde
e alan Tevkifat Orantan Aakkeda Karae'a ve 7258 saydl kanuna pbret 31.12.2025 trihine cadar gygulanmak
lizers, tarmaye piyasalnnds bankalar ve a0 kurumlar vasigsnda yapilan pay slind-sstem glemlerindan dogan
kazanglar vevidiata tabi pdmakla baraber 1am ve dar miikellef percuk kig ve kunamlar icin tevkifat oram halen %0
orannda wygulanmaktade 3010/926 sayih Bakaniar Korulu Karan ik dejksi, 2006/10731 saph Bakaniar Kurudu
Karan, Md.1/a).

31211 Gerpek Wgier

3L.2.2.1.1 Tarm Mikatlel Gangel Kigilar

Poy 2lm Stim kazanchkn, GYIC min miikerrer B0" G maddes| vyermca gellr verghllng tabl olacaktr. Ancak andin
madde wyannca, “warsz olarsk imisap edilen pay seoetlen il ram mdkells! kerumiace aicolan v [k nkdan fazla
soreyie #lde tubulan pay senellernh aiden ¢kanimel durumunda elde edien kazanchr vergas tain
plmayacakir. Pay senetlerinin alden okanimasmda da kamuo menkul kymeterinin satipnda ahdugu giol, GYK'nen
MOkervar 2100 maddes uyannca dtizap badell, sldan pkanlde ay haric obmak iizere Tiirkipe kaistic Kuruma
tacafingan Beldgnen toptan egya fiyat s ovstunda andtnlarak dikkate alnablbecektir,

GVE' i Milkerrer $1'mci maddash uyarmca mal v haklsnin ebden olanbmasda iktisap bedel, elden oikardan
mal ve haklann, eiden okanide@ 2y baric olmak lizers Tirkdye Isatistik Kureme trafindan belidenen topian esya
Fyat endehsindehi antry oramnda atbnlarak espit edil, By endekslemenin yapdablmgd (G0 st oranin % 10
weya Gzermde olmas sarthr,

GYE" run rmadds BEA [c} uyannea 1 ndikellef gergek Kisilerin tevkif suret ile vergilendinins mendoul sermaye
watlan GYE'nin 103 TncD maddsinin ikdnch gelir dilimindeki butan aswor ioe (bu tatar 2022 v gin 70000 TL'dir. |
bayan edilmesi gershr,

31.2.2.1.2 Do Mo et Garcak Klgier

GYE madde [BES2) carqeprsnde dar miikelleflygtte vergiye tabi gelivin tamamn, Tidkke'de tewki curabiyle
vergllendirlimis olan; Gorakler, serbast iasleh kazangan, menkul v gayrimenkul sermaye atan ile diger kazare
we iratladan oluswyorsa yilkk beyannarne werlknel Dar mbkelbel gergek  kigerin tevkd suredd e
verglendirimemis gelivlari mevcot ise, GYK madde (10172} wyanca, bu kazanckan mial v habklano Tdrkie' de
wlden okankg yerin vergl dviresinge pvinbert bevannama e biditimes) zonmiudor, Ancal Tlirklye ik gl
kiginir mukird oldufiu yabane dke arasnda rnzalannmeg ¢ile vargilendirmesd dnleme anlagmas) Miklmlerindn de
dikkste shamas gendkomektadi. f' i * Vi
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F1.L.2.1 Vogwriimindn”
21,2.2.2.1 Kurumdos Vergsi MakellaNerinin AdRne Kayith Paylann Eiden Clanknasindan Saltanon Katandlar

Ticani faplivete bagh olarab idatme blmpesinda ekde adiben shm satm kazanckon ficari kazang olarak beyan sdilip
wvergilendirilecekyir,

31.2.2.2.2 Tarn WGkelef Kuriom|ar

Buwadz, sz konusy [stismamn amagy, kuumlann bagh degerbernin shononik Blvetlzrde daha stk br gakilde
kullanimasiny olanak safdanmas va kurumlann mali bainyelennin gildenadidimesidiv, Bu baglamda, aranan
sartlar arasinda ba@l dedederin bagka bir bagh degera dénusmuyer oimaa yar almektedr.

Ore yandan, KVE'man 541 matdesd uyanca kurumiann aktiflennds &n 8z (k tem ol suneyle yer alan igtirak
paylannn saugindsn dogan kazancin %750k kesew Karumnlar vergisinden ptisna woituimaktader. Ancek bu
istisnadan yararknabiimek o saty kazancimn sateen yapdfio vil izleyen 5inc wim serung kddar Dlancono
pasifinde d2sl hir fon hesabinds tutuiman; sty bedelwiin savsn Al MR wl) (Zheyen lknch takeinn b sonuna
kadar tahsil mdilmesi ve sats yapan ve delaas e istisnadan yacarianacal kurumun menkul ket ticaret! de
ufragmamase gerekmeaktedin

istisna edilen kazangian bes vl iinde sermayrye ilave dignds herhangi bir jekiide bagka bir hezaba nakdedien
yya gimeden gekilen ya da der mitkellef kururniarcd ara meroers sktarbar: kismn iin uyngulanen istkng
dolayisyks zamaninda Lahakkuk etirlimeysn vargiker dyaa uframag saylr, Aym sire iinde ilatmenit tagfiyesd
[¥¥%ya ghra yapilan devir ve baKnmeier hadic) halinde de by bikdm uygulanr,

31.2.2.2.3 Dar Ml kellel Kunsmilar

Dar mOkalaf koram, Tovklye' e bir gyeri agnak surathds veya dakmi termsiich vasitasyla devamb mankul kymet
alwry st ist yapan hurem statlisinds e alim 1abm kbzen¢hn fican kacang olarak vergive tabl olacah ve
vergheme tam mikellef kunamlarda oldufu sekilde gevgwklezecektin. Yukands belirtibdil vzere, devaml olarak
matkul knonet ticaret] le ufrazanian %755k karemiar vergisi istimasndan faydalaoalacs mdmkin degildir,

Tdrkiya'de bir gyerh sgmadan veya debmi temsoilcd vasitesiyla menkul krpmet alim satn kazano dde eden dar
miikelefler agundan da fgili kazanom Thckipa'de vergilendiriimesh 34z korwsu glabili. Dar miikellef lorumlann
virglendiriimesi agancn Tirkiye'nin mpalamy obduge ylwinlikle bubenan gifte vergilendirmeyl Sndeme
anlagmalannin hilkimierl bnem arz atmektadir, 56z kanwsw anlagma hiikiimler, Tirk Vergi Kanunlanndan dnce
aygulsnacakinr.

31.2.1.3 Yabanos Foo Kazanglaneun ve By Fondarn Portidy Yoneticilidinl Yapan Srkstierin Yergies Dunsmu

1 Dcak 006 twinincen itibaran SPHCnn dizenieme ve denetiming tabi fonlara benper yabanc fonlar da ssrmaye
zirkatl sonkarak kwumbar vargid mikeliafl olacaklardir. KYK' ya §322 saph Amme Alacaklemin Tahsll Usuli
Hakkmida Kanun de Ban Kanunlprda Defigildik Yapimasihg Dadr Kanoi'on 35%0ch maddestyle, 15 Haziran 2013
tarthingen itharen yiardooge girmak izare, "vabanc fon kazarglynnn vergllendivilmesd® baghkl 504 maddes
eklenmistir. Bu maddede, yahanc fonlsr ik bu forlan arsahkk igkmberini yirlten portiy yoneticllifs yetki
belgzesine sahip tam mikellef portfoy yoneticks| girketherin vergizel durwmlan dizendenrmipi.

KvVK'en 2f1 raddesinde belietden yabanc fonlann, portky yineticisi grketler amciligyla organize bir borssds

lerm girslin veya gBrmeetin; i her 0P menkul kiymel ve sermaye plyasas arac; (ii) vadel iflem ve opsiyon

stifiegroes; (iil} varant; {iv) diwiz; vl embiayd diyall vddel glem ve opsiyon sdzlesmest; [w) kredi ve benzern

finansal varkklar; ve {vil) keymetlh maden borsalannda yaplan emtis qhm‘d:y ile kgl elde evgkber] kazanglan Igln

KYK'mn 5/A maddesingde sankin sartlatm saflanmas durumyngda; p fg" g‘flmi girketler, by Jonlann daimi

temzirisi sa\rlhnra:ak ye—tu;mhnn i5 Hrla;;?f b Fankanm I$ riveva mzlke )
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Bu wpgulamaran yahanga fonlann Tiirkkye kaynaki gellfer| izerindan yoplscok vergi kesintisie etkisi yokiur,

Tiwklye'de bulunan, akbd blikiEanin %51nden fazian ayunmazlarman oujan grketiere air hisse senetker
vaya orakkk paylan veys bundara [ligkin vadeli [gem ve opstpon sddesmeler, elde edilen kamanchar by uwygulama

kapsammnda deBerbendirilrepeoektir.
31.3 Paylara lgkin kar papkarmin v kar pern arvartskansnin wer gilend il maeal

GVIT mn 94/6-b maddesing 4842 sapk Bagi Karundanfa Defisikik Yapimasi Haklanda FKanun'® yopilan
defisikilida, tevidfat kann dalitimas assmasne birakibmize, Bu kapsamda GVIC min 4842 saplr Bazi Kanunlarda
Degiikil. Yapdmas) Haklanda Karem'la dedisik S4/6-b maddesi oyannca, tam mikalef kurumbarca; (i} tam
miikeilel parced kishars: (K] palir ve kursmiar wergisi milkkellefiyeti nbmayaniaca; (ill] gelir va kurumbar vergisinden
mupd glandars; [ der mdkolled garcak kigilere: (v} dae mikallel kuromlara (Tiddye'de bir isyerd veya daini
temailel aachfiyl kar pow ebde edenler harig; ve [vi} gelir ve kurumilar vesgisindan mual olan dar mikellefere
dagitilan kar paylan Gzeringen 200914592 saph BRK oyanca %15 oraninda [21/12/2021 tath & 4936 sk
Cumhurbagkanig karan ke 22122021 tarihinden Aiboren %10} vevkilan yaplacakow (ghizhm sermayesi yatwm
forlarl ve ortakiklan ighn b orsn %0 orannds upguiarar]. Tam mdketiel kurardarca; {1 tam rdikeRefler
kurumlars; ve [l izyen v daivd deisilad vasiackda Faaliyette bulunan dar rmilkelet kurumbara dagatdan kar
paylan bevkiiata tabi dedildir.

KVE 1 Momaral Genel Tebligh BSlom 15.3.9) GV ya 4847 sank Kanunla eklensn 22, WMaddesinin 2.Frmsmon (1),
2] ve [3] numareli bentigrinde yazih ki paylarem yanga gellr vergsinden mistasnadir, Yerghe tabl kar
palaren bell b haddl agmg olmes halinde (2023 i igin bo had 150000TUdIr. |, kee penplariran wihk
beyanname ke beyan edimed ve varsa kar payminc taman macinden kesintl voluyls Sdenmiy ofan verglerin
beyanmarme dzerhnden hesaplanan verglye mahsuben sanra kalan tutann verg| dabnesine Sdenrasi garchir, Oifer
tarafian Kurum kAzangiannin sermaysype sklemmesh nadendyle gercel kigl onidare bedetsz pay verlimesd har
dafitim saydmadeg ign tevkifsta tabi Dedielsr hisse sdinimi gerpek kish ortakiar yoninoen menkl semmdye sk
sxpdrriachfavdan hunilacn beyan adlirnesi w2 konusu defibdir. Temettd svanslan do kar paylan ile ayrd asastarda
vargilendidime ktedir,

31,21 ek Kigler
31.32.1.1 Tam M Gkallet Seroek Kigher

GVE'ya 4842 sayi Bazi Kanunlzrda Degrgiklik Yapimnas Hakkinda Kanun'la ekbenen 22/2 maddes! uyaninca tam
mikelef kurarkanckan alde adilen, GVE'nm 7572 maddesinin 1), (2] ve [3]) numoaral bentlenindd yagli kar
paylarinin yansl gelie vargisinden midstesnacer, Korpmiar ke pan dafitikan, gellr vergsinden tisna sdilen keim
olin yans (8850':) dahil olmak Grere dafititan kar paywen tamami (1000} dzernden % 15 (22027001
tarhinden Hibaren %10 uygularmaktade] ararnda gelir vergis] behifan yapmaktadir,

Kar paywn yilik vergl beyannamesinds bevan ediimesi haliede, bz bonusu wergh teviifat willk verg
beyannaresinds hesaplanan gellr verglsl tutarindan mahsup edifr. GVK'nin [86/1-¢c) maddes] uyanca, tam
ke fef korumisrden elde adlmig, beviif yoluyta vargi endirlimig bulunan va gaprizafl twarang 3022 yik gelirlen
igin FOO00,-TU'w azan kar paylan iKin beyanname vérimes pérekocakdie. Bayan wdiden bwiar Grennden
besaplanan gelir vergisinden, kurom bbnyesinde kann dagiinn asamasnda yapilan % 15 aramndaki wergi
kesntisinin mam jistisnaya tati clan kism dabi) mahsup edilecek olup, mahsup senrast kalan tutar genel
hikiimber Cercevesinds red ve inde edlecekir,

Aynich, karin sermayaye eklenmesi ker dagamn soyimalz. Kar paye avansiay da kar paylan de ayrv kapsamda
varglendirdmektedir. f/ * By .‘

31.3.1.2 Dar MikeBaf Gerpak Kigler

He¥r
GYE'In 94/6-b-li Sdes) Uyannga, t rn[J Bef kurum ?nﬁ.i&) #
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ippulanmaktadw.) tevkifat  yapilcakur, Tirklye'nin  taral oldufu baz (ifte  vergllendiomayl  Brleme
ardepnabinndas dsha diigik tevkifat oranlan bellibenebiimektodir. Ancak, ¢ife wergilendirmeyl Snlema
anlagwakin hakimlerinden yardanabimes icin (lglli dlkendn vethll makamkn tovatmden diizenlenenck
imzalanmes mukimik balgasinin ashnin ve noter veya dgili Okedeki Tide kensobochedanncs tacdil Tohge
tercimmesinin Wgll worgl Mairesies, banks ve arao korumbar vautasvls wie dofredan ibraz  edilmesi
gerckmektedr. Bir talvim pihng iliskin mukimfk belgesl, sadece o wl it idleyat yin diediined aywna kadar
gacrl olup dar milkedlal gargak kigiler Larafindan her pl yendlanmesd gerehmektedir.

Dar makellof garcok kigilar aodmdan kar paylann tevkial surathde vergilendirmesl nihgl vargileme ohag, dar
milkeliefierce bu gellrer iin gelir verglsi beyannamesi verimesing gerek bulunmarnmaktade,

Ciger lovaftan SVE'mn 101, maddesinin 5 oo’ filras gereginge dar enjlele? gerpak kigdain vargisi tevkif
suretivle shnmameg reenkul sernaye iratlarm, Tirkke'de eldde edkdg yerin vergl dalresing mnferdt beyanname

ie Beyan ctmeker gerakmektedir.

31.3.2 Kunmmiar
313201 Tarrs M ke baf Ko mdar

Ticarl faalbate bafl olarak tican Izletme biinyasinde elde sdilmes halinde tevkifat yaplminRcak s31 konusy
gelider ticar kazan clbarak beyan edilevekir. KYEran 6. Maddesi kapsamndakl “safi kuram kazanc, GYHmn
ticard kazano diizenisyen hilkiimbarine gire balidgnacektir. Kommdar vegisl, mdkeleflenn bic hesap ddnemi
icinds ekie attikler! safi kurum lazand 2erindan %210 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisl orans,
2022 wila gi kurom kazanglanng wygulanmak Uzers %23'a Ckankmighr.

Ancak, KVE an 5/1-» maddes! uyanca, temn milkellef bagka bir kuruma istirek nedeniyla glde edlen kar panydan,
tawm miikellefiy=te tabi gwikim sermayes yalomn fono kabbma penlan de girkim sermayesi yahinm grtaklarnnmn
hisse senetierinden elde edlien kar paylan, kurumlar vergisinden misiesnade. Diger fon v yativmny ortablickrinmn
Kaldma payian e bisse senetierinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararenamag.

31.5.2.2 Dar Mkeled Nururiar

&

KVICTin 3043 mistdes] vyanca, (am mdkellaf korumbares dar nadicedief kurondare degnken kar payln Glerinden
Bakanlar Kurok' noe bebirkgnen oranlarda {bu pran %154, ancak 227122021 det ilbarern %10 wygulanonsktadir)
tevkifat yapdacakur, TUrkive'nkn taraf cldufu bazi gifte vergilendirmevd énlgme arlasmalannda daha diigik
teviifal oranlan  belirlkenebiimektadic, Ancak, gifte vargiendiemey dndenne  anlagnalan  Blklmlerinden
yarariandabires) igin gl ilkenan yetill makamdan tarafindan dizenl=nerek imzalanmeg mukimlk belgasinin
ashnin yve pober weys B2l dkedeki Tork konsolosiukliannca tasikl TUrkge tercumesingn gl vergi dairesine,
banka ve arac Kurumlzr vastasyia veya dogrodon Rras ediimwes gerekmeldedir. Bir eaxnm yolma digkin mukimibk
belgesi, sadece o gl igin Heyen yiln doRIGnCy saana kodsr gesen olug, dar mOkellef kurumbar tarafndan ise G
widz bir yerilermes gevekmeektadir. Dar miike{ler kymumlarw, Tiirkiye“de bHr igyeri veya dabmi temsic aracig
almakszin #ide eitideri kar pavlan iin tevdfRt suretivle vergileandiome ndhai vergileme olup, dar milkelleflerin by
gelirerign Tirkipe'de beannarme varmabesine gerel bulunmanmaktadir,

3L [WRAC(Y VEYA HALIGA ARZ EDEM TARAFINEAN VERILEN iZIN HAKKIND A BlLGl
VOKTUR.,

33, INCELEMEYE ACIK RELGELER
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1) izshnamede yer alan bilgikern dayana@m olugtoran her tiril rapor va da belge ile deferiems ve
girisher {dagirlnnwe, urman, faslivel ve bafinonz densetlm raparlan ke wetkili kursusarca hanrlanan rogorlar,
T5a5 sdbeyme, v |

2] Iheaggwin zahnamede yer simas gereken Ananssl takdokan

34. EKLER

1) 311102023 taribdi wa 2023/356 sah Yinetwn Konulu Karan ile onayanen 31716/2023 @bl “Sermape
Artomarden Soffanerck Fonlprn Kulannm Yers Ropove ™,
2] Badimaiz Denetim Sheketi Im:ﬂhSnrumlullib Beyan,
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